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Lexploitation du '»gaz de.Sthist‘e'en 'Eu:rop,é»:'

une voie lente et couteuse qui ne ménera nulle part

Le mythe de I’énergie ‘bon
marché et abondante’issue du
gaz de schiste est ancré dans
I'expérience américaine; il
repose sur des prix
artificiellement bas provoqués
par la spéculation et les
surestimations de l'industrie.
U'Europe présente un tableau
plus sombre, avec des
conditions géologiques
difficiles, une densité de
population plus élevée et un
mangque d’expertise et
d’infrastructures de forage.
Lexploitation du gaz de
schiste en Europe suivra une
voie sinueuse, qui risque de
donner lieu a des prix du gaz
encore plus élevés - les
subventions publiques
risquant d’étre consacrées a
I'utilisation des carburants
fossiles, au détriment des
énergies renouvelables.

Puit de forage en Pologne. o Foke

& <

Site de forage en
France. o FoEe

®©Ineke Scholte

Gazoduc en France.

Introduction

Les partisans du gaz de schiste ont présenté le boom de son exploitation aux"Etatsv—U,nis comme
une immense success story, qui mérite d'étre reproduite en Europe -ou elle permettrait de réduire
considérablement les prix du gaz et de renforcer la compétitivité des industries européennes.

Cependant, ces derniers ne tiennent pas compte des conditions géologiques, géographiques et
hydrologiques différentes en Europe et ‘du‘_manque d'infrastructures de forage et de savoir-faire; -
il est donc impossible de reproduire l'expérience américaine en Europe: Le modéle américain,
qui repose sur des prix artificiellement bas provoqués par la spéculation et les surestimations =
de l'industrie, s'il est reproduit en Europe, serait entravé par des codts nettement plus élevés et

un rythme d'exploitation ayant peu d'effet sur les prix du gaz. Il est clairement établi que le gaz
de schiste joue un role limité dans la compétitivité des économies nationales et pourrait
uniquement prospérer en Europe grace a d'importantes subventions publiques, ce quile
placerait en concurrence directe avec les sources d'‘énergie renouvelable. Ce rapport met donc
sérieusement en doute les arguments économiques en faveur du gaz de schiste en s'appuyant
sur des sources clés de I'industrie, des experts économiques et des consultants.

ECHELLE

GAZ DE SCHISTE

Géologie et ressources en eau

Lexploitation du gaz de schiste est totalement dépendante de conditions géologiques
favorables, qui sont moins présentes en Europe qu'aux Etats-Unis, ce qui remet en cause sa
faisabilité. Par rapport a lAmérique du Nord, les bassins gaziers européens sont considérés
comme plus petits, plus complexes sur le plan de la tectonique et dava ntage
compartimentés, les gisements étant plus profonds, a des températures plus élevées et
davantage pressurisés! A titre d'exemple, les gisements de gaz de schiste en Pologne seraient
1,5 fois plus profonds qu'aux Etats-Unis, ce qui, selon l'entreprise de services pétroliers
Schlumberger? triplerait les coGts de production. Des pompes et des plateformes de forage
plus puissantes sont nécessaires afin de gérer les puits plus profonds et les températures plus
€levées, ce qui augmente les colts et nécessite de concevoir de nouveaux équipements et
d'acquérir un savoir-faire qui ne peut étre simplement transféré des Etats-Unis.3
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Il'est également compliqué de trouver des ressources en eau suffisantes pour le forage et I'extraction de gaz de schiste - il
faut environ 17 millions de litres d'eau par puits. Les ressources en eau disponibles sont trés faibles dans les pays européens
offrant les meilleures perspectives d'exploitation du gaz de schiste, a savoir I'Allemagne, la Pologne et la République tchéque,
quiont les ressources en eau renouvelables les plus faibles par habitant en Europe. Selon KPMG, en raison du manque de
ressources en eau et de I'emplacement des bassins de gaz de schiste, les prix de l'eau seraient 10 fois plus élevés qu'aux
Etats-Unis, augmentant les colits d'extraction du gaz de schiste en Europe.® Sans innovation technologique, il est peu
probable que les exploitants de gaz de schiste parviennent & gérer les ressources limitées en eau comme le prescrit la
législation actuelle.!

ECHELLE

Densité de population et accés aux terres

Les forages de gaz de schiste, qui nécessitent beaucoup de terres - depuis 2005, jusqu’a 32 000 nouveaux puits ont été forés
tous les ans aux Etats-Unis?® - comportent des risques sérieux pour la santé et I'environnement en Europe en raison de sa
densité de population élevée. La plupart des gisements en Europe sont répartis sur des régions essentiellement industrielles
et relativement urbanisées?, ce qui rend I'exploitation & grande échelle trés difficile et codteuse. Ce sentiment est partagé par
le PDG de Shell, Peter Voser, pour qui “la densité de population élevée” est un obstacle majeur a l'exploitation de gaz de
schiste en Europe.?

La question des droits d'exploitation miniére est différente par rapport aux Etats-Unis : tandis que les propriétaires fonciers
américains percoivent des redevances pour I'exploitation de mines souterraines, en Europe, les terres demeurent la propriété
de I'Etat. Les propriétaire fonciers européens ont donc peu d'intérét a autoriser le forage sur leurs terres, qui risque de
dégrader les sources d'eau et de réduire considérablement leur valeur pour l'agriculture ou le tourisme.! La gestion des terres
est également beaucoup plus fragmentée en Europe, notamment en Pologne, ce qui laisse présager de longues et coliteuses
négociations entre les exploitants de gaz de schiste et les propriétaires fonciers.®

POPULATION

Infrastructures et savoir-faire

Siles infrastructures et le savoir-faire dans le domaine de la fracturation hydraulique se sont développés aux Etats-Unis
depuis les années 1980, il n'existe pas de secteur des services, d'équipements disponibles ou de connaissances comparables
en Europe®, le principal probléme étant le manque de plateformes de forage adaptées. Les consultants de KPMG et de Poyry
soulignent notamment que si les Etats-Unis comptent environ 2 500 plateformes, seules 72 plateformes sont actuellement
actives en Europe®, dont une infime portion est adaptée aux processus complexes de fracturation hydraulique nécessaires
pour I'extraction de gaz de schistes l'étude de KPMG souligne également que les infrastructures actuelles dans les pipelines
devraient étre considérablement renforcées, ce qui nécessite des investissements conséquents.s

Lexploitation du gaz de schiste en Europe posera également de sérieuses difficultés en termes de main d’'ceuvre qualifiée,
I'Europe connaissant une grave pénurie de personnel qualifié pour travailler sur les plateformes, effectuer des opérations de
forage trés complexes et accroitre I'efficacité des opérations. Selon une étude du Oxford Institute for Energy Studies, cette
question sera fondamentale afin de minimiser les colts déja trés élevés de I'exploitation en Europe.?

INFRASTRUCTURE

Impact du gaz de schiste sur les prix

Tous les facteurs mentionnés ci-dessus, & savoir la géologie, la rareté des ressources en eau, la densité de population et le
manque d'infrastructures, d'équipements et de personnel qualifié, non seulement feront considérablement augmenterle
codt de 'exploitation éventuelle du gaz de schiste en Europe, comme le souligne I'lllustration 1, mais rendent également peu
probable une baisse des colts sur le long terme, comme observé aux Etats-Unis.

 illustration 1 Facteurs de risque identifiés dans Pextraction de gaz non conventionnel (Schlumberger 2010)
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Les tentatives par Wood MacKenzie', Bloomberg New Energy Finance®ou Poyry* de prédire I'impact de I'exploitation du gaz
de schiste sur les prix du gaz reposent sur des hypothéses trés optimistes et ne tiennent pas compte des colts engendrés par
la construction des infrastructures nécessaires. lls concluent tous néanmoins que le gaz de schiste en Europe sera, au mieux,
disponible aux prix actuels du gaz et ne risque pas d'étre compétitif avec des importations moins coliteuses, ce qui signifie
également que l'exploitation du gaz de schiste en Europe ne fera pas baisser les prix du gaz au cours de la prochaine
décennie.>#1 Le célébre institut de recherche économique allemand ZEW a récemment tiré des conclusions encore plus
sévéres. Il a consulté plus de 200 experts de I'industrie et du gaz, et conclu que le gaz de schiste ne sera viable
économiquement que si son prix est compris entre 15,65/mpc et 19,5%/mpc - alors qu'il s'éléve actuellement 3 10,5$ /mpc.tt

Les experts reconnaissent toutefois que des quantités de gaz de schiste méme modestes ne pourront étre produites sans le
soutien de subventions publiques. Il apparait clairement que “de nouvelles mesures d'incitation, notamment des mesures
fiscales telles que des crédits d'impdt, réductions d'impét, redressements ou amortissements accélérés, seront nécessaires
pour développer leur exploitation au cours de la prochaine décennie” Les annonces faites par le ministre britannique des
Finances, George Osborne, selon lesquelles de généreux allégements d’'imp6t seront prochainement accordés?! aux sociétés
d'exploitation du gaz de schiste, et par le premier ministre polonais, Donald Tusk, qui a indiqué que la Pologne investirait plus
de 12 milliards d’euros dans le secteur du gaz de schiste d’ici a 20162, viennent confirmer cette analyse. Ainsi, le gaz de
schiste se retrouve en concurrence directe avec les sources dénergie renouvelable?? pour recevoir des fonds publics, qui
risquent d'étre consacrés exclusivement aux infrastructures pour le gaz naturel produisant beaucoup d'émissions.1?

;,Pfi‘x{d'u ‘géi:,de schiste et estimations au Royaume-Uni

Les estimations de prix du gaz de schiste au Royaume-Uni dépendent entierement de la qualité des champs gaziers, quin’a
~pas encore éte determinée. Selon les calculs de Wood MacKenzie, seuls les champs gaziers aussi productifs que les champs
 les plus performants aux Etats-Unis rendront rentable 'exploitation de gaz de schiste au Royaume-Uni. Si les champs sont
moins performants, le prix d'équilibre sera le double du prix actuel sur le marché européen i ' . ‘
» Quelle que soit la qualité du puits, selon Bloomberg New Energy Finance, il est peu probable que lexploitation du gaz de schiste
au Royaume-Uni “donne lieu a des prix bas pour le gaz nature|”2° Dans la méme veine, le Grantham Institute conclut que “les
consommateurs de gaz risquent de voir peu d'effets (voire aucun) en termes de baisse des factures de gaz et d'électricité”2

Les colits de forage pour les forages d'exploitation au Royé‘ume-Un'i ont été cing fois supérieurs a ceux pour le puits moyen
‘aux Etats-Unis.1t Les experts prédisent qu'ils resteront au moins deux a trois fois supérieurs a ceux des Etats-Unis.10.1¢

Séloh Iesféh:uls de Wood :Ma’kckvenzie, meéme d'importantes subventions publiques ne permettront pas de rendre les
- forages d'exploitation du gaz de schiste rentables si les champs gaziers ne sont pas de tres grande qualité.*

.

Dans un récent rapport, le Grantham Institute a indiqué que les “estimations actuelles des ressources de gaz de schiste
_ exploitables sur le plan technique équivaudraient a la consommation nationale de gaz au cours d’une période comprise
entre 2 et 14 ans, en supposant qu'il soit possible d'extraire tout le gaz. En pratique, la quantité de gaz qui pourra étre
véritablement produite (c'est-a-dire les réserves avérées) risque d'étre bien inférieure”.22 : : '

ECHELLE

PRICE IMPACT

Rythme d’exploitation

Le rythme auquel les ressources de gaz de schiste peuvent étre produites en Europe est trés lent. Il s'agit d’un facteur
important, car les réserves de gaz conventionnel sépuisent et que les entreprises gaziéres tentent de les remplacer par des
réserves de gaz non conventionnels. Cependant, tous les analystes s'accordent & dire que I'exploitation du gaz de schiste en
Europe ne connaitra pas de boom, comme cela a été le cas aux Etats-Unis, o la production de gaz de schiste a été multipliée
par 20 en seulement 12 ans.12.15

Selon I'économiste en chef de BP, il faudra “des années pour produire véritablement du gaz de schiste et débloquer la
production en Europe”; ainsi, “la production de gaz de schiste en Europe pourrait n'atteindre que 2,4 milliards de pieds cubes
par jour (mmcj) d'ici a 2030 - contre environ 20mmcj aux Etats-Unis a I'heure actuelle”¢ Selon les prévisions de Bloomberg,
au Royaume-Uni, le gaz de schiste “risque de ne pas étre disponible assez rapidement en quantités suffisantes pour faire
passer les prix britanniques sous les niveaux internationaux”.2* De méme, les consultants de Péyry considérent que la
probabilité selon laquelle le gaz non conventionnel puisse compenser en totalité le déclin des réserves de gaz conventionnel
en Europe en 2020 est “faible”* Dans ses Perspectives énergétiques mondiales pour 2012, 'Agence internationale de I'énergie
confirme cette analyse et estime qu'en 2030, |a production européenne de gaz de schiste ne représentera qu'entre 2 et 3% de
la demande de gaz en Europe .24

VITESSE DE DEVELOPPEMENT
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Aucun avantage pour les consommateurs ou I'industrie

Comme indiqué ci-dessus, tous les indicateurs possibles soulignent que I'exploitation de gaz de schiste en Europe, si elle est

réalisable sur le plan économique, sera extrémement colteuse et ne se développera que trés lentement. Elle ne devrait pas

avoir d'effets tangibles sur les prix du gaz pour les ménages et les entreprises.2 Méme aux Etats-Unis, ol les prix du gaz spot

ont chuté de 70%, cette baisse n'a donné lieu qu’a une réduction de 10% des prix du gaz pour les ménages.” Le soi-disant

“impact positif” sur la croissance économique, comme I'a proclamé le groupe de lobbying pour le pétrole et le gaz American

Petroleum Institute,'® semble étre bien inférieur en réalité : I'ensemble du secteur n'a contribué qu’a 0,6% de la croissance 0

économique depuis 2009.17 g

Cela explique également les résultats d'une étude, qui souligne que le boom de I'exploitation du gaz de schiste n'a pas rendu -

les entreprises américaines plus compétitives. Une étude de la banque allemande KfW examine la compétitivité du secteur

industriel allemand et américain au cours des dix derniéres années, soit la période au cours de laquelle le boom du gaz de

schiste a eu lieu, et ne trouve aucun avantage compétitif notable généré par la baisse des prix de I'énergie pour le secteur

manufacturier américain. Les auteurs I'expliquent par le fait que les prix de I'énergie contribuent de facon négligeable (2%)

aux colts globaux.2 Selon eux, méme a long terme, la fracturation ne donne pas d'avantage compétitif a I'économie

américaine. Au contraire, I'¢tude de la KfW conclut que les mesures d’incitation pour l'efficacité énergétique dans le secteur

industriel sont atténuées par les prix bas de I€nergie, ce qui compromet la compétitivité sur le long terme.1®

Conclusion

Comme indiqué ci-dessus, I'exploitation du gaz de schiste en Europe, si elle est réalisable sur le plan économique, se fera z

lentement, a des prix bien supérieurs a ceux des Etats-Unis, et ne sera viable que si elle recoit des subventions conséquentes 9

de la part des gouvernements européens. Ces subventions soutiendraient le développement d’une technologie qui g

contamine les sources d’eau, comporte des risques pour la santé des citoyens et contribue au phénomeéne dangereux du S

changement climatique. Friends of the Earth Europe demande aux gouvernements européens d'encourager la transition vers

des sources d'énergie renouvelable et de renforcer I'efficacité énergétique, au lieu de promouvoir des carburants fossiles

colteux et peu durables. Cette stratégie sera non seulement bénéfique pour les citoyens et I'environnement, mais elle

permettra également de renforcer la compétitivité des entreprises européennes.
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Non conve‘htionnel.e”’c’ non fondé _ .
Le mythe du gaz de schiste bon marche et abondant aux Etats-Unis

Uengouement pour le gaz de
schiste en Europe vient du
boom de I'exploitation du gaz
de schiste aux Etats-Unis, od
cette énergie ‘bon marché et
abondante’ semble assurer la
sécurité énergétique du pays.
Cependant, en regardant de
plus prés 'expérience
américaine, on constate qu’il
s'agit d’un systéme économique
fondé sur des bases fragiles, qui
ne tient pas compte des aspects
liégsalasantéeta
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provoqués par la spéculation et
les surestimations de l'industrie.
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] ECHELLE
Introduction
Les partisans du gaz de schiste ont présenté le boom dje I"eprloi,’gation du gaz de schiste aux
Etats-Unis comme une immense success story. Considéré comme une source d'énergie bon
marché et abondante, le gaz de schiste est censé renforcer la sécurité énergétique et
fournir du gaz naturel aux Etats-Unis pendant 100 ans. Pourguoi ne pas reproduire ce
modéle en Europe? ; e By R
La réponse est simple : le gaz de schiste constitue une menace réelle et sérieuse potir le climat,
I'environnement et les communautés locales. Lextraction du gaz de schiste entraine une ;
contamination des nappes phréatiques, a de graves répercussions sur la santé et des émissions
de carbone nettement plus élevées que les autres carburants fossiles. Ces aspects sont ‘
systématiquement minimisés. De plus, selon de récentes analyses du scénario américain, le
gaz de schiste n'est ni aussi bon marché, ni aussi abondant qu'on le croyait au départ.
wv
-
Les réserves américaines de gaz de schiste ont été largement surestimées et son prixactuel ¢
est trop bas - bien en deca du cout de production. Cette surestimation des réserves, S
associée a des prix anormalement bas, est & l'origine d’une forte volatilité des prix et
entrainera une hausse inévitable des prix du gaz dans un avenir proche.
Le mythe du gaz de schiste bon marché et abondant est entretenu par les intéréts
particuliers de I'industrie et du monde politique, qui souhaitent & tout prix ouvrir un
marché européen. Cependant, I'exemple américain doit servir d’avertissement aux
décideurs européens, et non d'exemple. Des experts soulignent depuis longtemps que la
situation en Europe est totalement différente du point de vue géologique, géographique,
économique et politique, et constitue donc un point de départ beaucoup moins favorable
qu'aux Etats-Unis. Toutefois, s'il s'avére que les ressources en énergie bon marché et
abondante, dans le contexte américain plus favorable, sont un mythe, I'exploitation du gaz
de schiste en Europe sera alors entiérement remise en question.
Le mythe de I'abondance et la surestimation des réserves
“Les Etats-Unis ont des réserves de gaz naturel qui peuvent durer prés de 100 ans”- Barack Obama?
Ressources, réserves et estimations actuelles
La confusion qui régne autour du potentiel du gaz de schiste est due en grande partie au
fait de ne pas différencier les ressources des réserves :
wvi
* Une ressource correspond a la quantité totale d’un certain hydrocarbure qui existe dans >
une région donnée. Une ressource déclarée n’'indique en aucun cas la quantité dénergie a
pouvant en étre extraite de facon rentable (ainsi, il se peut qu'il faille plus d'énergie pour *
extraire une ressource que ce que contient la ressource).2
» Une réserve est définie comme suit : “[un] gisement de pétrole, de gaz ou de charbon qui
peut étre exploité de facon rentable dans les conditions économiques actuelles a I'aide
des technologies disponibles”?
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Les prévisions officielles du gouvernement américain viennent de la Energy Information Administration (EIA), connue pour
donner des estimations optimistes et surestimer en permanence les capacités de production du pétrole et du gaz.2 Ainsi,
toutes les prévisions quant a la production de pétrole émanant de I'EIA depuis 2000 ont surestimé la production réelle.

Dans sa publication phare intitulée Annual Energy Outlook, I'EIA a révisé ses estimations concernant les “ressources de gazde
schiste techniguement extractibles non prouvées” 3 la baisse de 42% en 2012 par rapport a son rapport de 2011.3 Les
réserves estimées actuellement par I'EIA permettraient de fournir du gaz aux Etats-Unis uniqguement pour une période de 24
ans aux niveaux de consommation actuels.2 Malgré cette révision importante, les estimations actuelles sont toujours
qualifiées de “prévisions trés agressives” par le célébre géologue indépendant David Hughes.2

Cependant, les estimations optimistes de I'EIA sont souvent surpassées par celles de I'industrie du gaz de schiste. Ainsi, aprés
la confirmation des estimations par les chiffres de production réels, les réserves se sont avérées bien inférieures 2 ce qui avait
été prévu au départ par 'industrie. Selon les recherches de I'analyste Deborah Rogers, I'industrie a surestimé ses réserves “au
minimum de 100% et jusqu’a 400%, voire 500%" 4
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b Eﬁ,ﬁéOOQf&llihs‘tﬁtu‘t de recherche hollandais TNO a publié un rapport, qui a estimé les réserves de gaz de schiste extractibles

aux Pays-Bas a environ 5.600 milliards de métres cube s Cependant, un article scientifique approuveé par ses pairs, de Rien
Herber, professeur en géo-énergie a l'université de Groningen et de Jan de Jager, ancien geologue prospecteur pour Shell et
professeur de geologie pétroliere a 'université libre d'Amsterdam, a examiné ces déclarations et en a conclu que ces

estimations étaient “trop élevées pour étre réalistes”; jugeant que ces réserves ne dépasseraient pas 10 a 20 milliards de

metres cube, soit environ 0,2% des estimations d'origine &

Le ministre hollandais des Affaires économiques, Henk Kamp, a récemment reconnu que la production de gaz de schiste serait au
‘mieux comprise entre 2 et 4 milliards de meétres cube, soit seulement 5% de la production actuelle de gaz naturel aux Pays-Bas’

.

- Pologne .

e Les chiffres estimés a lfdrigine par I'Organ'isme américain EIA (Enérgy Information Administration) de 5.300 milliards de
-metres cube ont di étre divisés par dix apres la publication de nouvelles estimations de l'Institut géologique polonais et du
US Geological Survey. ‘ ‘ :

» Il n'est pas possible de donner de meilleures estimations, mais ExxonMobil, trés récemment suivi par Talisman Energy et
_ Marathon Oil, ont déja quitté la Pologne — en raison de la taille des réserves, des difficultés géologiques, des tests décevants et
du manque d'infrastructure.#2” D'autres compagnies, comme le polonais PGNIG et le groupe américain ConocoPhillips?® ont
egalement décide d'abandonner leurs activités dans certaines régions en raison des conditions géologiques difficiles. ‘

EUROPE

Productivité des puits et taux de récupération faibles illustration 1 Puits de gaz naturel en opération aux Etats-
Lindustrie du gaz de schiste a largement surestimé les Unis versus productivité moyenne des puits, 1990-20102

réserves en raison de la grande surestimation du nombre de
puits tres productifs (“zones les plus favorables”, en anglais 550,000 Rugmentation de 0% du nombre de puits T 20
“sweet spots”). Cette situation est en partie due 3 des

normes comptables plus souples adoptées par la Securities 500,000-
and Exchange Commission (S.E.C.) & la suite d’intenses
pressions de |'industrie.#1%1 La performance des puits et les
réserves se sont basées sur des estimations des entreprises,
avant que des données réelles sur la production n‘aient été
disponibles. Ces données réelles indiquent des résultats tres
décevants pour I'industrie : pour les cing principaux
gisements de gaz de schiste américains - ou champs dont la
source est le méme réservoir -, la productivité des puits a NS
enregistré une baisse comprise entre 63% et 80% au cours de 3000007 o
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Etant donné le grand décalage entre les données réelles et les estimations des entreprises, la S.E.C. a lancé une étude en vue
de déterminer si les entreprises d'exploitation de gaz de schiste avaient délibérément trompé les investisseurs sur leurs
réserves2!? En 2012, plusieurs entreprises, dont BP, BHP, Billiton and Chesapeake, ont d@ baisser la valeur comptable de leurs
actifs de gaz de schiste de plusieurs milliards de dollars.3

Le taux de récupération des gisements de gaz de schiste est également bien inférieur & celui présenté par 'industrie et I'EIA.
Selon les données, seules 6,5% environ des ressources peuvent étre réellement récupérées. Ces chiffres contrastent vivement
avec les prévisions et les estimations des réserves de gaz de schiste aux alentours de 13% généralement citées par les
groupes pétroliers et gaziers et 'Agence internationale de I'énergie (AIE) et avec le taux de récu pération des champs de gaz
conventionnel, qui est compris entre 75% et 80%.1* Le faible taux de récupération signifie que les Etats-Unis seront a court de
gaz de schiste bien plus tt que prévu.

Production trés concentrée illustration 2 Hausse du codit des activités de
financement et de développement pour les

L tiond de schiste est tré trée d :
2 productiomde gaz de schiste:est tregCompRifEe dans principaux champs de gaz de schiste aux Etats-Unis®

quelques zones : 88% du gaz de schiste américain est
produit dans seulement 6 champs. La production dans la
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plupart des champs marque désormais le pas : quatre 450 é
gisements, qui représentent 68% de la production totale de g g
gaz de schiste aux Etats-Unis, sont d’age moyen et avancé et € §
leur production commence déja a décliner? |l sera trés = &
difficile de maintenir la production a son niveau élevé actuel 2
en raison des premiers forages des sweet spots qui s
s'appauvrissent désormais.2 3
Compte tenu du faible niveau de la productivité des puitset ~ §
du taux de récupération, ainsi que de I'age avancé des 3
champs gaziers, il est trés peu probable que la productionde ¥
gaz puisse étre maintenue, voire augmentée. La production =
semble avoir marqué le pas fin 2011 et devrait déclinerdans S ©°5°-
un avenir proche. Le mythe d’une ressource abondante, avec 0.00 i i i .
une durée de vie de 100 ans, est en perte de vitesse et 1 2 3 4 5 6
fortement discrédité par des experts indépendants2:4.15 Années de production
Nom des champs de gaz de schiste

----- RRC (Marcellus) ~ — NFX (Woodford) ~ — SWN (Fayetteville)

- EOG (Barnett) -~ HK (Haynesville)
Prix artificiellement bas
“Ce que je peux vous dire, cest que le colit d'approvisionnement n'est pas de 2,505. Nous Y laissons tous notre chemise
aujourd’hui, nous ne faisons pas de profit. Tout est dans le rouge” - Rex W Tillerson, PDG et président d’Exxon Corporation?¢
“Cest tout le secteur qui n'est pas rentable aujourd’hui” - Aubrey McClendon, ancien PDG de Chesapeake Energy"”
Les prix bas du gaz sont souvent considérés comme le principal avantage de la production propre de gaz de schiste. Toutefois,
en regardant ces chiffres de plus prés, on s'apercoit que le gaz de schiste est surabondant, ce.quirend la production de gaz de
schiste non rentable et laisse présager une hausse significative des prix dans un avenir proche.
Une offre excédentaire entrainant un niveau des prix du gaz bien en-deca des cotits de production
Le prix du gaz naturel aux Etats-Unis a fortement baissé : alors qu'il sélevait & 10,4%/mpc (mille pieds cube) en 2008, il est 5
passéa 1,895/mpc enavril 2012, en raison de sa surabondance due aux activités d’exploitation du gaz de schiste.® Le prix 2
déquilibre actuel du gaz de schiste étant estimé a environ 85-9$/mpc, il reste & déterminer pourquoi l'approvisionnement n’a x
pas été réduit pour augmenter les prix. Lapprovisionnement n'a pas diminué pour trois raisons : les exploitants de gaz de &

schiste peuvent se prémunir contre les prix bas grace a certains instruments financiers, qui garantissent des prix acceptables
sur les futurs marchés et leur permettent d'étre relativement épargnés par la chute des prix du gaz spot; il existait un arriéré
de forages non terminés qui a maintenu le niveau d’approvisionnement au fur et & mesure que ces forages ont été menés a
terme; enfin, les licences obligent souvent les exploitants a commencer le forage dans un délai de cing ans, au risque de perdre
ces licences.” Ainsi, I'une des principales entreprises américaines d'exploitation du gazde schiste, Chesapeake, a réalisé 50%
de ses forages uniquement pour conserver ses licences actives, garder des actifs de valeur au bilan et éviter la faillite.2°

Les investissements, les licences et les décisions relatives aux forages étant fondés sur I’nypothése que les prix trés élevés de
2008 seraient la nouvelle norme, des exploitants tels que Total,?* Statoil?? et Chesapeake sont actuellement confrontés 3 des
pertes colossales : les prix bas ont entrainé une perte nette d’au moins 9,3 milliards de dollars pour les entreprises
d'extraction de gaz de schiste sur leurs activités d'extraction en 201224 La vague de fusions et acquisitions, ainsi que l'entrée
en jeu de grandes sociétés pétrolieres et gaziéres, ont permis d'injecter plus de liquidités dans le secteur, et de réaliser ainsi
plus de forages a des prix non rentables.1?
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Lindustrie est gravement menacée par les prix bas. Les exploitants de gaz de schiste ont donc vivement fait pression pour
I'adoption et la construction de terminaux d’exportation pour le gaz naturel liquéfié (GNL), en vue d'exporter les excédents de
gaz sur des marchés situés en Europe et en Extréme-Orient, ou les prix sont nettement plus élevés.23

Les prix bas empéchent de forer a un prix qui maintiendrait la production & moyen terme

Les exploitants de gaz de schiste sont pris dans un cercle vicieux concernant I'exploration : la production moyenne par puits
baissant rapidement (entre 79% et 95% au cours des 36 premiers mois) et les zones les plus productives ayant été déja exploitées
dans de nombreux gisements, un nombre croissant de puits doit &tre foré pour maintenir la production, certains ayant été vendus a
l'avance pour financer de nouveaux emprunts.22* Pourtant, en raison des prix bas, I'industrie du gaz de schiste ne peut investir dans
des infrastructures d'exploration du gaz de schiste permettant de maintenir la production a son niveau actuel a 'avenir. Ainsi, la
production de gaz de schiste n'a pas augmenté depuis fin 2011, aprés avoir été en constante augmentation pendant 10 ans 212

Quand cette situation ne sera plus tenable, la production de gaz aux Etats-Unis enregistrera une trés nette baisse,
probablement & partir de 2015 et & un rythme plus soutenu que pour la production de gaz conventionnel.2s Cette baisse devrait
€tre accélérée par la hausse des colts de production. Les zones les plus productives s'appauvrissant a un rythme rapide, il faudra
encore plus de puits et de capitaux pour maintenir la production a I'avenir, ce qui augmentera le risque d’une chute brutale?

Les grandes compagnies pétroliéres rachétent les licences pour augmenter leurs fonds de réserves et compenser la baisse de
leurs réserves en gaz conventionnel

La surestimation des réserves réelles a permis de gonfler le prix des actions et de maintenir la solvabilité des entreprises
dexploitation de gaz de schiste. Lobjectif n'est pas de vendre du gaz, mais de vendre des parts 3 des prix excessifs, ainsi que des
sociétés entiéres. Toutefois, les prix bas du gaz ont des conséquences néfastes sur les petites et moyennes entreprises
d'exploitation de gaz de schiste. Ces derniéres doivent vendre leurs actifs, essentiellement des baux fonciers, pour éviter |a faillite.*
En effet, cette activité est devenue plus rentable que le forage étant donné le niveau actuel des prix. lancien PDG de la deuxieme
entreprise d'exploitation de gaz de schiste Chesapeake a ainsi déclaré : “Je peux vous assurer qu'’il est bien plus rentable d’acheter
des baux pour x et de les revendre pour 5x ou 10x que d'essayer de produire du gaz a 5% ou 65 par mpc”}” Chesapeake est devenu
le principal détenteur de bail américain, avec des droits de forage allant jusqu’a 15 millions d’acres de terrain.2¢

Les multinationales pétrolieres et gaziéres et les investisseurs internationaux qui ont déja des moyens importants rachétent
les contrats de location de terrain, mais pour des raisons trés différentes : ils souhaitent maintenir leur ratio réserves-
remplacement a un niveau élevé, ce a quoi la plupart d'entre eux ne seraient parvenus sans les réserves supplémentaires de
gaz de schiste. Etant donné qu'il est difficile de trouver de nouvelles réserves pétroliéres et que ces derniéres sont souvent
sous le controle de I'Etat sur le territoire duquel elles sont trouvées, les réserves de gaz de schiste sont une occasion en or de
remplir des réserves pétroliéres et gaziéres qui s'’épuisent. Encore récemment, 80% des ressources en gaz des Etats-Unis
étaient produites par de petites sociétés indépendantes, mais en trois ans, Exxon Mobil est devenu le principal producteur de
gaz américain et BP, Shell, ConocoPhillips et Chevron figurent parmi les dix premiers 61126
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