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!"#$%&'()%"*

+),-./*-)"-0'*1#%-234%$%-1)-#*"#*$5-&)-63$*7-.%8*-1)-&)./)3$3-6)"-&3223-9$)83-93$#*-&*2-#)#%2%7 -

:-$).%1#$')$*-)2-&);3##)#%-1'223-.$)1)-*.%"%8).3-3##'32*<-=3-&3-1>-./*-)2-.%89)#%-"%"-:-.*$#%-&*) -

9)?-1*892).)7-9$)".)9328*"#*-9*$-&'*-8%#)43()%")<-!"-9$)8%-2'%@%-#32*-&);3##)#%-:-#'##%$3-)"-

.%$1%7-$*"&*"&%-9$3#).38*"#*-)89%11);)2*-34*$*-1*99'$-8)")8*-9$*#*1*-&)-*13'1#)4)#57-&*22*-

0'32) - .) - 1) - 2);*$3 - 6)" - &3 -0'*1#% -8%8*"#%< - !" - 1*.%"&% - 2'%@% - 23 - 1.%##3"#* - 3##'32)#5 - &) - #32)-

3$@%8*"#)7-;)1%@"3-388*##*$2%7-"%"-&)19%"*-3-0'*223-.%"&)()%"*-&)-!"#$%"&'%$(%!()*"+-./*-#3"#%-

9)3.*-3@2)-1#%$).)<-A*-&3-'"-23#%-)2-#*"#3#)4%-&)-3@@)$3$*-0'*1#)-%1#3.%2)-:-366)&3#%-32-8*#%&%-./* -

6$3-9%.%-&*1.$)4*$,-)"-&*##3@2)%7-&322B32#$%-2B*0')2);$%-./*-)"&';;)38*"#*-)2-#*89%-.%"#$);')1.*-

3-63$-$3@@)'"@*$*-"%"-:-.%892*#38*"#*-9$*.2'1%-1*-1)-)8;%..3-'"3-1#$3&3-93$#).%23$*<-C%"-3-

.31%-)"-0'*1#*-93@)"*-1)-63$5-93$23$*-)2-&);3##)#%7-1)-63$3""%-&)32%@3$*-2*-6%"#)-"*223-19*$3"(3-&)-

63$-*8*$@*$*-&3-2%$%-'"3-./)34*-&)-2*##'$3-*-'"-.%"#$);'#%7-1*99'$-9)..%2%7-3223-,+!(&)-"+#$%*" %

!$#!+<-DB*19%1)()%"*-9*$#3"#%-13$5-83"#*"'#3-./)3$3-*-9)3"3-)2-9)?-9%11);)2*-.%8*-16%$(%-'#)2*-

*-"*.*113$)%-&)-.')-%@") -#'&&'-"+#$- E"*2-1*"1%-*#)8%2%@).%-&) -.'&%,+#+!,$&$F-&*4*-$)#*"*$1)-

$*19%"13;)2*7-19*$3"&%-&)-"%"-.3&*$*-83)-"*223-#$399%23-&*2-;3"32*-*-&*2-1*892).)1#).%<

D3-1*2*()%"*-&*@2)-)"#*$4*"#)7-)"-.')-1)-8)1'$3-23-432)&)#5-&*2-8*#%&%7-:-1#3#3-&'"0'*-'"-

8%8*"#%-6%"&38*"#32*-&*2-234%$%-&)-$).*$.3-14%2#%<-DB)"&).3()%"*-@*"*$32*-1*@')#3-G-.%8*-

"%" -83".3 -&) - *4)&*"()3$* - 23 - 1*.%"&3 -93$#* -&*2 - #)#%2% -G -: - 1#3#3 -0'*223 -&) - $)"#$3..)3$* -"*2-

&);3##)#% - 0'*) - .%"#$);'#) -83@@)%$8*"#* - .3$)./) - &) -/&$0$!!$ % !(+&",1$- * -*"#'0",1$ % '(()'2"H-

0'*1#%-:-1*8;$3#%-)2-8%&%-8)@2)%$*-&)-$*1#)#')$*-23-.%892*11)#5-&*22B3$@%8*"#%7-;313"&%23-1'-

'"-1%1#$3#%-&)-19)*@3()%")-.393.)-&)-)"&3@3$*-3-6%"&%-6*"%8*")-1%.)32)-.%892*11)< -+%8*-1)-

&)./)3$*$5-"*2-.%$1%-&*223-#$3##3()%"*-0'*1#%-#)9%-&)-2*##'$3-:-1#3#3-$)"#$3..)3#3-1%9$3##'##%-"*)-

63'#%$)-&*22B399$%..)%-!"!($0",+-3)-9$%;2*8)-&*223-.$)1)7-./*-9*$32#$%-)"#*$9$*#3"%-9'"#'328*"#*-

.%8* -,&"!"%!"!($0",'7-1*"(3-.%"-.),-13.$)6).3$*-)2-&)32%@%-.%"-32#$)-9'"#)-&)-4)1#3<-C%"-1)-:-

.%".*11%-193()%-1%238*"#*-3-0'*22*-4)1)%")-8*$38*"#*-&*1.$)##)4*-%-*4*"*8*"()32)-./*-"%"-

1%"%-1*8;$3#*-.393.)-&)-$*1#)#')$*-9$%6%"&)#5-">-3@@)'"@*$*-1*"1%-32.'"%-32-&)1.%$1%<

!-#$*-.39)#%2)-&)-.')-0'*1#3-;$*4*-#$3##3()%"*-:-.%89%1#3-1%"%-.%1I-$)93$#)#)H-)2-9$)8%-93$#*-

&3 - 2%"#3"% - 3 - $)"#$3..)3$* - 2* - 2'"@/* - $3&).) - &) - 32.'") - 6'"()%"38*"#) - 9$*.)1) - &*2 - 1)1#*83-

*.%"%8).%-8%"&)32*-"*@2) -'2#)8)-#$*"#B3"")<-J$3-2*-#3"#*-9%11);)2)-1)-:-1.*2#%-&)-6%.32)((3$*-

2B3##*"()%"*-1'2-9$%;2*83-&*22B)"4*1#)8*"#%-9$%&'##)4%-*-1'2-.%88*$.)%-&)-1.323 -8%"&)32*7-

&3"&%"*-9%)-'"B399$%..)%-*192).3#)4%-"*223-&*1.$)()%"*-&*223-14%2#3-*9%.32*-$399$*1*"#3#3-&3223 -

$);32#3-&*22*-9%2)#)./*-8%"*#3$)1#*-#3$@3#*-K*3@3"LM/3#./*$-*-2B31.*13-&*2-"*%2);*$)18%-.%8*-

N



93$3&)@83-*.%"%8).%-*@*8%").%<-!"-1*"1%-1#$*##%-0'*1#)-319*##)-1%"%-1#3#)-.3#*@%$)((3#)-.%8*-

/&$0$!!$%!(+&",1$-9*$-23-2%$%-.393.)#5-&)-6%$")$*-'"-9'"#%-&)-93$#*"(3-"*22B3"32)1)<-!2-1*.%"&%-

.39)#%2%7-.%8*-8%8*"#%-&)-93113@@)%-2+3",+-*-,&+#+2+3",+7-:-1#3#%-&*&).3#%-32-6*"%8*"%-&*223-

6)"3"()3$)((3()%"* - *138)"3"&%"* - #3"#% - 2* -83")6*1#3()%") - 0'3"#% - 2* -8%#)43()%") - 9$%6%"&*<-

C*22%-1#*11%-#*89%7-9*$,7-1)-:-.*$.3#%-&)-6%$")$*-0'*@2)-*2*8*"#)-"*.*113$)-9*$-.%89$*"&*$*-

2B344)#38*"#%-&)-8*$.3#)-6)"3"()3$)-*-$*32)-.%"-93$#).%23$*-$)@'3$&%-322*-.%89%"*"#)-&)-$)1./)%-

#*"'#*-)"-1%$&)"3-9*$-3"")-*-%$3-6$3@%$%138*"#*-#%$"3#*-3-@3223-.%"-23-.$)1)<-!2-#*$(%-.39)#%2%-

#*"#3-&) -.%892*#3$*-)2 -0'3&$%-$).%1#$'*"&%-2*-&)"38)./*-&)-'"-)"&*;)#38*"#%-9$)43#%-&322*-

9$%9%$()%")-"%#*4%2)-*-3&&*"#$3"&%1)-)"6)"*-"*22B3"32)1)-&*2-6322)8*"#%-&*)-8'#')-!)4/&"0$-&3-

.')-#'##%-:-93$#)#%<-O223-;$*4*-9%1#)223-&B399*"&).*7-)"6)"*7-1)-:-231.)3#%-)2-@$34*-.%89)#%-&)-&3$* -

$3@)%"*-&*2-.%"#3@)%-1)1#*8).%-3-93$#)$*-&3-)#'%0'#,"'('-&)-8'#')-(+!!","<-!"-4*$)#57-)"-0'*223-

1*&*7-1)-:-9$%43#%-3-$).%22*@3$*-*- #*"*$*-)"1)*8*-*2*8*"#)-*192).3#)4)-@)5-3;;%"&3"#*8*"#*-

3"#).)93#)-"*2-.%$1%-&*223-#$3##3()%"*7-.%13-&)-.')-1)-1*"#)43-6%$#*8*"#*-2B*1)@*"(3<-P*##%-.),7-

$)83"*-23-2%$%-93$()32)#5-*-;$*4)#5-&)6$%"#*-3223-431#)#5-&*22*-3$@%8*"#3()%")-)892).3#*<

D3-9$*1*"#*-#$3##3()%"*7-9'$-.%"-)-2)8)#)-&)./)3$3#)7-8)$3-.%8'"0'*-3-9$%.*&*$*-4*$1%-23-

8*#3 - 9$*.)13 - &) - '"3 - 19)*@3()%"* - 3& - 399$%..)% - 1%.)32*7 - 1#%$).%L.%893$3#)4% - * - &'"0'*-

.%892*11%-3)-#*8)-./*-.)-$)@'3$&3"%-.%8*-1%.)*#5-*&-*11*$)-'83")<-DB*.%"%8)37-)"-0'3"#%-

&$3+2'- ECQRSAF -* -388)")1#$3()%"* -&*22* -,+!$ %*+0$!(",1$- ESTUSAF7 -"* -: -93$#* -3 - #'##) -@2)-

*66*##)<

V



+39)#%2%-!

!"#$#%%#&%'(")*+#
5&'*)'20$#($6 % 1+ % '44'#*+#'(+ % " %

0+*$22" % '!(&'((" % "# % .'7+&$ % *$22' % ($+&"' % 8 %

$0/"&",'0$#($ % $ % !(+&",'0$#($ % .+#*'(' % 8 %

*$229'#(&+/+2+3"'%!+,"'2$:%;+%"#"-"'(+%,+!<%2' %

0"'%2)#3'%0'&,"'%*'229$,+#+0"'%#$+,2'!!",'%

'22'%!+,"+2+3"'%!(+&",+8,+0/'&'("7':

W)%43"")-O$$)@/)7-VXXYN

A#'&)3$*-3-6%"&%- 23 -.$)1) -./*-)2 -.39)#32)18%-.%"#*89%$3"*%-1#3-3##$34*$13"&%-1)@")6).3-

$).*$.3$"*-%$)@)")-*-8%4*"#)-)""3"()#'##%-"*2-93113#%-$*.*"#*7-3"32)((3"&%-@2)-319*##)-&)-.')-

*11%-1)-.%89%"*-*-.%8*-*11)-1%"%-.38;)3#)-E%-1#3""%-.38;)3"&%F-"*2-#*89%<-!"-0'*1#%-1*"1%7-

0'*22%-./*-%@")-#*"#3#)4%-&)-19)*@3()%"* -!+,"'2$- "%"-9',-*1)8*$1)-&32-63$*-:-8'")$1)-&)-'"-

399$%..)%-)"#*$&)1.)92)"3$*7 -./*-1399)3-63$*-;'%"-'1%-&*@2) -1#$'8*"#) -E#3"#)F -* -&*)-&)1.%$1)-

E6%$1*-3"./*-#$%99)F-.)$.%23"#)-*-#$314*$132)-"*22*-43$)*-&)1.)92)"*-./*-1#'&)3"%-2B'83")#5-*-23-

1'3-%$@3")((3()%"*<-!2-./*7-0'31)-;3"328*"#*7-*0')432*-3-1%1#*"*$*-./*-'"-6*"%8*"%-1%.)32*-

"%"-9',-./*-*11*$*-366$%"#3#%-.%"-)2-8311)8%-9%11);)2*-&)-.%89*#*"(*-*-.%"%1.*"(*<

W2)-1#'&)-*.%"%8).)7-*11*"&%-399'"#%-1#'&)-&)-'"-93$#).%23$*-2)4*22%-%$@3")((3#)4%-&*223-

1%.)*#57-%44*$%-0'*22%-$)@'3$&3"#*-)-$399%$#)-6$3-$)1%$1*-*-;)1%@")7-"%"-9%11%"%-322%"#3"3$1)-&3-

0'*1#% - 6%"&38*"#% - *9)1#*8%2%@).%7 - 9*"3 - 23 - "31.)#3 - &) - '"3 - .%1#$'()%"* - &%@83#).3< -+%13-

@*"*$328*"#*-"%"-&*1)&*$3;)2*-9*$-)2-$)1./)%-*"&*8).%-&)-)89*&)$*-'"3-$*32*-.%89$*"1)%"*-&*)-

63##)7 - )" - 0'3"#% -9%#*"#* - )");)#%$* -&) - '" - 0'321)31) -2+3+!- %7 - 1* - 1) - 4'%2*7 - &*223 - 1.)*"(3< -Z"-

3'#*"#).%-*"!,+&!+-"%"-:-)"63##)-9%11);)2*-)"-0'3"#%7-3-&)66*$*"(3-&)-'"3-#*%$)3-E.%"6'#3;)2*-%-

6321)6).3;)2*F-%-&)-'"3-)&*%2%@)3-E&3-19%13$*-%-.%8;3##*$*F7-'"-&%@83-[%11)3-0'32.%13-&*223-.')-

4*$)#5 - "%" - /3 - 1*"1% - &';)#3$*7 - \]^ - 1) - 1)#'3 - 9$)83 - &) - %@") - 34322% - )&*%2%@).% - * - &) - %@")-

&)8%1#$3()%"*-#*%$).3_V<-`-9*$-#32*-$3@)%"*-./*-)"-93$#).%23$)-8%8*"#)-1#%$).)7-.%8*-0'*22%-./*-

1#)38%-4)4*"&%7-2B366*$83()%"*-&)-9$)83-#*$8)"3-&)-*11*$*-!+2+-'"-6%"&38*"#%-*9)1#*8%2%@).%-

9*$-#$316%$83$1)-)"-'"3-&)./)3$3()%"*-&*%"#%2%@).3<

R*#3 - *192).)#3 - &) - 0'*1#% - 9*$.%$1%7 - 23 - $)&'()%"* - &*223 - .%892*11)#5 - &*22B3$@%8*"#% - :-

6'"()%"32*-3223-1'3-.%8'").3;)2)#57-.*$.3"&%-&)-"%"-*11*$*-83)-1*892).)1#).3-*-1*@'*"&%-3-

0'*1#%-6)"*-)2 -*"4'(("(+7 -.%8*-9%$#3#%$*-&)-4)1)%")7 -1@'3$&)-*-$399$*1*"#3()%")-1)@")6).3#)4*<-

+%8*-1*89$*-19*$3"&%-&)-9%#*$-6%$")$*7-"*22B3..%1#38*"#%-.$)#).%-&*22*-6%"#)7 -"%"-1%2%-'"3-

N W<-O$$)@/)7 -=1$%>"#*"#3%?'(1%+.%@'/"('2:%A#($&7"$B%4C%D'7"*%;'&7$C7-)"-[C*a-D*6#-K*4)*a_-bc7-83$(%L
39$)2*-VXXY7-9<-cV

V R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'F%*'%*+7$%7"$#$%2'%,&"!"%$%,+0$%!"%/)G%/$#!'&$%*"%)!,"&#$7-P%"(*22)-
d&)#%$*7-K%83-VXXY7-9<-Ve<

e



$).%1#$'()%"*-.%*$*"#*7-83-3"./*-'"B'#)2*-6%"#*-&)-$)62*11)%"*<

A*-3".%$3-'"3-4%2#3-:-'#)2*-*-"*.*113$)%7-.%8*-/3-1.$)##%-f3./#)"7-[)#"&$%,"G%,1$%H%!('(+ %

.'22',$0$#($%*"7"!+%$%'22+#('#'(+%$%*"!3")#3$&$%,"G%,1$%H%!('(+%.'22',$0$#($%'77","#'(+_7-"%"-

13$5-)"%99%$#'"%-.)#3$*-0'3"#%-1.$)4*-g'-R)"@-N7-3"./*-1*-)"-'"-.%"#*1#%-.%892*#38*"#*-

&)66*$*"#*7-)"-'"-$*.*"#*-13@@)%-&)-.$)#).3-2*##*$3$)3-./*-63-&*22%-B1@'3$&%-%;2)0'%B-'"%-&*)-1'%)-

9'"#)-./)34*H

2B3&%()%"*-&)-9'"#)-&)-4)1#3-h)"'1)#3#)h7-1*-8%#)43#3-*-"%"-$)&%##3-3-8*$%-@)%./)"%7-:-'"3-

9$*13 - &) - 9%1)()%"* - *#).3 - )"*2'&);)2*< - C%) - 1)38% - )"#%11).3#) - &322B3&%()%"* - &) - 9'"#) - &) - 4)1#3-

h"%$832)h7-9$*1.$)##)7-8*11)-3-6'%.%-9*$-"%)-&322B)&*%2%@)3-&*)-&%8)"3"#)<-`-)89*$3#)4%-*$/)&'&!"7-

.*$.3$*-&)-4*&*$*-)2-8%"&%-)"-32#$)-8%&)7-1%$9$*"&*"&%-"%)-1#*11)e<

A*"(3 - 23 -9$*1'"()%"* -&) - 4%2*$ -0') - 6%$8'23$* -9'"#) -&) - 4)1#3 - )"'1)#3#)7 - .) - 1) - 2)8)#*$5 - 3-

9$*1*"#3$"* - 32.'") - )")()3"&% - 3& - 3..%1#3$* - @2) - *2*8*"#) - &) - $).%1#$'()%"* - )" - 0'*1#% - 9$)8%-

.39)#%2%<

N<N A#7$!("0$#("%$%,+00$&,"+%0+#*"'2$F%*)$%/)#("%,1"'7$:

D3-2*##'$3-9)?-)"-4%@3-&*223-.$)1) -.%$$*"#*7-%44*$%-0'*223-./*-$).32.3-83@@)%$8*"#*-23-

1'9*$6).)* - &*@2) - *4*"#) - 1'..*&'#)1)7 - )" - 9$)83 - ;3##'#3 - "* - /3 - .%"6*()%"3#% - '"3 - 4*$1)%"*-

*&'2.%$3#3<-O"()7-322B*8*$@*$*-&*)-9$)8)-6%"&3#)11)8)-*-)89$%.$31#)"3;)2)-#)8%$)-1'223-1#3;)2)#5-

&*2-1)1#*83-6)"3"()3$)%-@2%;32*-EVXXiF7-8%2#)-3"32)1#)-/3""%-)")()3#%-1*892).*8*"#*-3-["*@3$*-

./*-1)-9%#*11*-93$23$*-&)-.$)1)_7-%9#3"&%-9*$-'"3-9)?-.%"6%$#3"#*-j;3##'#3-&B3$$*1#%k-&*)-8*$.3#)-

*-3&&)$)##'$3-1%1#*"*"&%-./*-)2-1%2%-93$23$"*-9%#*11*-#$316%$83$1)-)"-'"3-9$%6*()3-./*-1)-3'#%L

$*32)((3<-!"-1*@')#%7-&)-6$%"#*-322B*4)&*"(37-1)-:-388*11%-./*-1)-1#343"%-$3@@)'"@*"&%-2)4*22) -

.$)#).)7-83-.%8'"0'*-@'3$&3"&%-)-9$)8)-@$34)-344*")8*"#)-.%8*-'"B)"*4)#3;)2*-.$)1)-.).2).3l-

3".%$./> - 1) - #$3##311* - &) - 63##) - .3$)./) - &) - 1)@")6).3#% - .%8* - )89%$#3"#) -1$*3$ % .)#*!- ./*-

3""'".)3"%-23-./)'1'$37-f*3$-A#*3$"1-G-'"3-&*22*-.)"0'*-9)?-)89%$#3"#)-;3"./*-&B)"4*1#)8*"#%-

38*$).3"*7-2* -4"3 %."7$% I %3.0')1#3#3-3-9$*((%-$)&).%2%-&3-m<n<-R%$@3"-G-'"B32#$3-&*22* -4"3<-!2-

.39)#32)18%-6'"()%"3-.%1I-*-0')"&)-"%"-1)38%-"*88*"%-&)-6$%"#*-3&-'"3-;3##'#3-&B3$$*1#%7-1)-

&).*437-83-1*892).*8*"#*-3-'"3-93$#).%23$*-631*-&)-0'*2-6'"()%"38*"#%H-3-6$%"#*-&)-j32#)k-

1*89$*-9)?-1%$9$*"&*"#)7-"%"-1)-63..)3-#$%993-63#).3-3&-3..*##3$*-j;311)k-32#$*##3"#%-9$%6%"&)<-

n*..3#% - ./* - )2 - 6'#'$% - 34$*;;* - #3$&3#% -8%2#% - 9$)83 - &) -8%1#$3$* - 0'32.%13 - &) - 1)8)2* - 3223-

e g'-R)"@-N7-J$B%A('2"'#%K/",%L7$&!"+#$%M:NO:%P$0+&'#*)0%QRRS8MNNTF%#'&&'("7'6%!3)'&*+%+42"U)+6%&"(+&#+ %
'2%.)()&+7-.%$1)4%-8)%<

o



.%".2'1)%"*-&)-0'*1#%-.).2%-*-3".%$3-%@@)-1#)38%-319*##3"&%H-23-$*.*11)%"*-:-'"-63##%-9)'##%1#%-

)".%"#*1#3;)2*< - !2 -J'("+#'2 %V)&$') % +. %K,+#+0", %W$!$'&,1 %ECfdKF7 - '"B%$@3")((3()%"* -#+%

/&+."( %6$3-2*-9)?-)89%$#3"#)-*&-3'#%$*4%2)-32-8%"&%7-3".%$3-2%-1.%$1%-39$)2*-*19$)8*43-8%2#*-

$)1*$4* -1') -.%1)&&*##) - 1*@"32) -&) - $)9$*13 -1%##%2)"*3#) -&3 -8%2#) -3"32)1#) - 1') -8*&)3 -&) - #'##% - )2 -

8%"&%7-1.$)4*"&%-./*-[1*;;*"*-23-83@@)%$-93$#*-&*@2)-)"&).3#%$)-1)-1)3-$)1%22*43#37-)2-.%8)#3#%-

/3-&*.)1%-./*-)"&)4)&'3$*-23-&3#3-&)-'"-9'"#%-&)-14%2#3-)"6*$)%$*-1'223-;31*-&*)-&3#)-3##'32)-

13$*;;*-9$*83#'$%_o<-O-83@@)%$-$3@)%"*7-3$$)43#)-322B3'#'""%-#$&+-&*2-VXXp-[@2)-39%2%@*#)-1*-

"*-1%"%-1#3#)-()##)-\]^-*-1%"%-3993$1)-)-j9$%6*#)-9%1#'8)k<-!89$%44)138*"#*7-#'##)-j139*43"%-

@)5k-./*-)2-1)1#*83-*$3-)"1%1#*");)2*b_<

!2-&3#%-./*-&*4*-*8*$@*$*-&3-0'*1#)-.%89%$#38*"#)-&*@2)-*19*$#)-&*2-#'##%-.%"&3""3;)2)-

9',-*11*$*-&'92).*H-&3-'"-23#%-1)-19)*@3-.%"-23-$)@)&)#5-&%@83#).37-#324%2#3-6)&*)1#).37-)"-'"-

1)1#*83-"*.*113$)38*"#*-9*"13#%-.%8*-&*6)")#)4%7-8)@2)%$3;)2*-83-@)'1#%7-2*-.')-.$)1)-"%"-1%"% -

83) - ")*"#* - 32#$% - ./* - %1.)223()%") - "*@3#)4*7 - )".393.) - #'##34)3 - &) -8*##*$* -8)")838*"#* - )"-

&)1.'11)%"*-)-6%"&38*"#)-&*2-1)1#*83H

)2-.39)#32)18%-&%9%-0'*1#%-1/%.q-"%"-.38;)*$5<-K)1.$)4*$*8%-32.'"*-$*@%2*-9*$-8*$.3#)-

6)"3"()3$)<-+*$./*$*8%-&)-8)@2)%$3$*-23-1'9*$4)1)%"*-*-@2)-)".*"#)4)-9*$-)-83"3@*$-&*223-6)"3"(37-

%2#$*-3-.38;)3$"*-93$*../)<-R3-)2-.39)#32)18%-3"@2%1311%"*7-6%"&3#%-1'2-8*$.3#%7-,+#("#)$&X%' %

$!!$&$%U)$22+%,1$%/&+*),$%/"Y%,&$!,"('<-M*")38%.*2%c<

P322B32#$%-23#%7-9*$,7-0'*@2)-3##*@@)38*"#)-#$%43"%-'"3-2%$%-19)*@3()%"*-)"-'"3-$*32*7-*-

9*$.),-#3"#%-9)?-9$*%..'93"#*7-)".393.)#5-&)-.%89$*"1)%"*-&*)-63##)-./*-1%"%-3..3&'#)-*-1#3""%-

3..3&*"&%7-1*"(3-./*-2*-&'*-19)*@3()%")-1)3"%-.%892*#38*"#*-)$$*23#*-6$3-2%$%<-!"432*-3".%$3-

3&*11%7-83-&)-1).'$%-"%"-6$3-)-9)?-432)&)-*.%"%8)1#)7-'"3-$).%1#$'()%"*-&*223-.$)1)-3##'32*-.%8*-

*8)"*"#*8*"#* -."#'#-"'&"'- %7-3&&)$)##'$37-.%8*-'"3-j,&"!"%*$"%!)4/&"0$k<-A)-$*"&*-&'"0'*-

"*.*113$)3 - '"3 - 9$*.)13()%"*H - 1*;;*"* - 0'*1#3 - 1)3 - 1#3#3 -'#,1$- '"3 - .$)1) - 6)"3"()3$)3 - *7 - )"-

93$#).%23$*7 - )""*1.3#3 -&32 - 6322)8*"#% -&) -'" -93$#).%23$* - #)9% -&) -8'#') - )88%;)2)3$) - )9%#*.3$)-

.%".*11)-3-.2)*"#)-32-&)-1%##%-E!)4F-&*22%-1#3"&3$&-&*)-.2)*"#) -/&"0$- E.%2%$%-)-.')-$*&&)#)-1%"%-

3;;31#3"(3-*2*43#)-&3-$*"&*$*-&*2-#'##%-"%$832*-)2-93@38*"#%-&*223-$3#3F7-*113-366%"&3-2*-1'*-

$3&).)-)"-'"-9$*.)1%-6'"()%"38*"#%-&*2-.39)#32)18%-.%"#*89%$3"*%7-.%1I-.%8*-2%-.%"%1.)38%-

&3-%$83)- #$*"#B3"")< -O-;*"-4*&*$*7 -.%"- )2 -93113$* -&*2 - #*89%7 -&)4*"#3 -1*89$* -9)? -&)66).)2*-

1%1#*"*$*-23-j#*1) -6)"3"()3$)3k-9*$-4)3-&*22*-.%1)&&*##*-$).3&'#*-"*22B*.%"%8)3-$*32*7-%44*$%-

o CfdK7-?&$!!%W$2$'!$!7-NV-39$)2*-VXNX7-#$3&'()%"*-8)3<
b R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-VX<
c O<-O2*1)"37-Z'%,&"!"%*$2%QRMR%$%2$%!)$%.'2!$%0+&'2"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-VX-83@@)%-VXXY7-.%$1)4%-8)%<

b



"*22B*.%"%8)3-&*)-9$%&'##%$)-*-&*)-.%"1'83#%$)-./*-1)-1.38;)3"%-8*$.)<-A*"(3-.%"#3$*-./*-

)"%2#$*-32.'"*-4%.)7-&*.)138*"#*-)"-1)"#%")3-.%"-)2-.%$%7-/3""%-)")()3#%-3-19%@2)3$1)-&)-0'*1#3-

.%9*$#'$37 - )" -4*$)#5 - *66)8*$3< -C* -: -'" -*1*89)% -O23" -W$**"193"7 -9$*1)&*"#* -&*223 -J*&*$32-

K*1*$4*-E23-;3".3-.*"#$32*-&*@2)-A#3#)-Z")#)F-&32-NYpi-32-VXXc7-./*-"*22B%##%;$*-&*2-VXXp-)"-'"-

&)1.%$1%-32-+%"@$*11%-"%"-/3-63#).3#%-3&-388*##*$*7-"%"%1#3"#*-23-[1;)@%##)#3-)".$*&'2)#5_7-&)-

34*$-311)1#)#%-32-[.$%22%-&*2-9$%9$)%-)"#*$%-*&)6).)%-)"#*22*##'32*-"*22B*1#3#*-&*2-VXXii_<

+),-./*-0')-1)-#*"#*$5-&)-63$*7-1'223-1.%$#3-&)-3"32)1)-*-@)'&)()-&)-"'8*$%1)-1#'&)%1)7-32.'")-

&*)-0'32)-)"-"*##%-3"#).)9%-1'22%-1#*11%-83")6*1#3$1)-&*)-63##)-9)?-83.$%1.%9).38*"#*-6)"3"()3$)7 -

:-9%$$*-2B3##*"()%"*-1'-&'*-9)231#$)-6%"&38*"#32)-&*2-1)1#*83-.39)#32)1#).%-*-#$3..)3$*7-1'223-;31*-

&*22*-*4)&*"(*7-)2-9$%.*11%-1#%$).%-&)-.')-$)1*"#%"%-*-./*-:-.'28)"3#%-"*223-.$)1)H-2B)"4*1#)8*"#%-

9$%&'##)4%-*-@2)-3"&38*"#)-.%88*$.)32)-@2%;32)<-Z"B3"32)1)-1#%$).%L.%893$3#)43-&)-0'*1#%-#)9%7-

.%8*-1) -$).%$&343-9$)837 -%2#$* -3&-*11*$*-"*.*113$)3 -3) -"%1#$) -6)")7 - $)1'2#3 - )" -0'*1#%-.389%-

&B)"&3@)"*-")*"#B3663##%-1.%"#3#3<-A%2%-)-9)?-432)&)-6$3-@2)-3'#%$)-./*-/3""%-3"32)((3#%-23-.$)1)7-

/3""%-1%##%2)"*3#%-2*-&)"38)./*-"%"-1#$*##38*"#*-.%"#)"@*"#)-*-0')-1)-.*$./*$57-"*)-2)8)#)-&)-

0'*1#3-$).%1#$'()%"*7-&)-1*@')$2)-&3-4).)"%<

DB)"4*1#)8*"#%-:-'"-*2*8*"#%-.$'.)32*-&)-'"B*.%"%8)3-&)-8*$.3#%-;313#3-1'223-9$%&'()%"*-

)"&'1#$)32*-*-2%-1.38;)%-&)-8*$.)-*-1*$4)()<-d11%-$)19%"&*-3-'"-;)1%@"%-9$*.)1%-./*-:-0'*22%-&) -

$*"&*$*-9%11);)2*-)2-9$%.*11%-9$%&'##)4%-*-2B*1)1#*"(3-1#*113-&)-'"-0'321)31)-8*$.3#%7-"*2-0'32*-

.)-1)-1.38;)"%-8*$.)-'#)2)<-O-;*"-4*&*$*-:-9$%9$)%-@$3()*-3-0'*1#%-3##%-6%"&38*"#32*-&*223-4)#3 -

*.%"%8).3 - ./* - 1) - 9', - 93$23$* - 9$%9$)38*"#* - &) - .$*1.)#37 - 3"./* - )"#*13 - )" - 1*"1% - "%"-

*1.2'1)438*"#*-83#*$)32*<-J%.32)((3$*-2B3"32)1)-1'-&)-*11%-9',-6%$")$*-'"3-;'%"3-8)1'$3-&*22%-

1#3#%-&)-132'#*-&*223-"%1#$3-*.%"%8)3-*7-.%"1*@'*"#*8*"#*7-&*22*-$3&).)-&*223-1'3-.$)1)<

n$)83-&)-63$2%7-9*$,7-:-;*"*-3".%$3-'"3-4%2#3-9$*.)13$*<-!-&3#)-*-2*-*4)&*"(*-$3..%2#*-./*-

0') - 1) - 1*@')$3""%-1%"%- $)6*$)#) - 1%9$3##'##%7 - 1* -"%"-&*2 - #'##%7 - 322B*.%"%8)3 -1#3#'")#*"1* -./*-

&'$3"#*-0'*1#%-234%$%-4)*"*-.%1#3"#*8*"#*-8*113-32-.*"#$%-&*22B3##*"()%"*<-+%8*-1)-)"#')$57-

9%11%"% - *11*$.) - &'* - $3@)%") - 6%"&38*"#32)H - "*11'"3 - $).%1#$'()%"* - &*22% - 1.%"4%2@)8*"#%-

*.%"%8).%-)"-.%$1%-9',-*1)8*$1)-&32-.%"1)&*$3$*-)2-1'%-*9).*"#$%-G-)2-1)1#*83-6)"3"()3$)%-&*@2)-

A#3#)-Z")#)-Gl-)"%2#$*7-'#,1$%!$-'"%-1.%"4%2@)8*"#%-&)-0'*1#3-9%$#3#3-6%11*-1.3#'$)#%-&3-'"B32#$3-

$*32#5 -"%"-34$*88%-9%#'#%-63$*-3 -8*"%-&) -.%"1)&*$3$*- )2 -!"!($0'%#$&7+!+- ./* -G-9'$-"%"-

*11*"&%-9)?-.%1I-1.%"#3#%-*-1.)*"#)6).38*"#*-.%$$*##%-G-:-328*"%-)"-93$#*-)&*"#)6).3;)2*-)"-g322-

A#$**#< - !2 - 2)8)#* - .') - 1) - 43 - )".%"#$% - .%" - '"B)89%1#3()%"* - &*2 - @*"*$* - : - 9$*1#% - &*##% - )"-

'"B*.%"%8)3L8%"&%-1*89$*-9)?-8'2#)9%23$*<-O-93$()32*-@)'1#)6).3()%"*7-"*22*-9$%11)8*-93@)"*-

1)-.*$./*$57-0'3"&%-9%11);)2*7-&)-.%892*#3$*-)2-&)1.%$1%-@$3()*-3)-.%"#$);'#)-&)-32.'")-3'#%$)-./*-

i +)#<-)"-P<-f*(*8*$7-J+6%,9H%,1"%1'%7"!(+%2'%,&"!"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Y-1*##*8;$*-VXXY<

c



)"1.$)4%"%-)2-&);3##)#%-1'-0'*1#)-3$@%8*"#)-)"-'"-0'3&$%-@2%;32*-*-1)1#*8).%<

A*-1)-@'3$&3"%-@2) -3"&38*"#) -$*23#)4) -3@2) - )"4*1#)8*"#)-&*@2) -'2#)8)- #*89)7 -.) -1)-$*"&*-

1';)#%-.%"#%-&)-0'3"#%-*11)-1)3"%-"%"-1%2%-*1#$*838*"#*-32#32*"3"#)-83-3"./*-#*"&*"()328*"#* -

32 -$);311%<-!-j$'@@*"#) -3"")-C%43"#3k-1%"%-)2-9$%&%##%-&)-0'*1#) -1;32() -)89%$#3"#) -*-9*$.),-

9$*%..'93"#)< - n', - *11*$* - .'$)%1%7 - 3 - 0'*1#% - 9'"#%7 - $)9*$.%$$*$* - 23 - 1#%$)3 - &*2 - &*.*"")%-

.%".2'1)4%-&*2-1*.%2%-1.%$1%-3"./*-3##$34*$1%-'"3-1*$)*-&)-32#)-*-;311)-&)-;%$13-E837-.%8*-

1*89$*7-.%"-)89%$#3"#)-$).3&'#*-1'22B*.%"%8)3-$*32*F7-./*-32.'")-9%11%"%-4*&*$*-.%8*-4*$)-*-

9$%9$)-6322)8*"#)-.%"#)"')-*-9*$-@)'"#3-&)-.$*1.*"#*-@$34)#5<-PB32#$3-93$#*-2B'2#)8%-"%"-63-./*-

.%"6*$83$*-23-$*@%23<-A)-9%#$*;;*-0')"&)-93$#)$*-&32-.$%22%-;%$1)1#).%-"*2-NYpi-E)2-9$)8%-&%9%-

2B3;;3"&%"%-&*2-5+2*%K[,1'#3$%\('#*'&*p-.%"-O23"-W$**"193"-&3-0'32./*-8*1*-3-.39%-&*223-

JdPY-1'-"%8)"3-&)-K%"32&-K*@3"F-*-.%"#)"'3$*-.%"-23-;$*4*-$*.*11)%"*-&)-%##%-8*1)-#$3-)2-NYYX-

*-)2-NYYNNX<-n%)-'"-)"1%2)#%-)"#*$8*((%-&)-$)9$*13-1#$3%$&)"3$)3-#$3-)2-NYYb-*-)2-VXXX-0'3"&%-1)-

$*@)1#$3-'"-#311%-&)-.$*1.)#3-8*&)%-&*2-2)4*22%-&*@2)-)"4*1#)8*"#)-&*22B%$&)"*-&)-9)?-&*2-NXr-

322B3""%NN<-A%"%-.)6$*-./*-#$%43"%-23-2%$%-$3@)%"*-"*22*-319*##3#)4*-%##)8)1#)./*-&*22*-)89$*1*-

1')-.%$1)-&)-8*$.3#%7-19*.)*-0'*22)-6)"3"()3$)-*-1%9$3##'##%-)"&)$)((3#*-3&-'"3-93$#).%23$*-6*##3-&)-

8*$.3#% - 3()%"3$)% - $399$*1*"#3#3 - &322* - 0'%#3()%") - &*22* - 3()*"&* - %9*$3"#) - "*2 - .389%-

&*22B)"6%$83#).3< -+)6$*7 - 319*##3#)4* -* - $)32() -;%$1)1#).) - ./* -"*2 -NYYc- 63""% -93$23$* - 2% - 1#*11%-

W$**"193"-&) -"&&'("+#'2%$[)4$&'#,$-9*$-&*1.$)4*$*-'"-.%89%$#38*"#%-&)66'1)11)8%-83-3-&)$-

9%.% - )"@)'1#)6).3#%7 - ./* - 1%22*43 - "%#*4%2) - #)8%$) - 9*$ - '"3 - )89$*4*&);)2* - 0'3"#% - )"*4)#3;)2*-

.3&'#37 -32#$*##3"#%-)$$3()%"32*-*& -$!)4$&'#($NV< -d-&)63##) -)2 -.31#*22%-.$%223-"*2-VXXN-.%"-'"3-

"'%43-$*.*11)%"*7-3"./*-0'*1#3-&)-;$*4*-&'$3#37-&)*#$%-)2-.$%22%-&)-'"3-"'%43-;%2237-0'*223-./*-

: - 93113#3 - 322* - .$%"3./* - .%8* - ;%223 - &*223 -#$B % $,+#+0C- % - &*22* -*+(:,+0< - P)*#$% - 0'*1#*-

&*6)")()%")-1)-"31.%"&*-'"B"&&'-"+#'2$%$).+&"'-)"-.')-8%2#)-)"4*1#)#%$)-*$3"%-.3&'#)-)89)*@3"&%-

'"3-0'3"#)#5 -.$*1.*"#*-&)-.39)#32) -"*22*-0'%#3()%")-&)-'"3-8)$)3&*-&)-"'%4*-.%893@")*-&*2-

1*##%$*-)"6%$83#).%7-"%"-1%2%-"*2-.389%-&*2-$8,+00$&,$<-A)-&).*43-./*-[2*-"'%4*-#*."%2%@)*-

34*!!$&+- .38;)3#%-#'##%7-*-./*-2*-4*../)*-$*@%2*-1')-2)8)#)-./*-1)-6$399%"*43"%-32-9$%6)##%-*-

3223 - .$*1.)#3 -"%" -1) -3992).3!!$&+- 9)?Ne_< -C*223 - 19)*@3()%"* -./* -n3'2 -U$'@83" - 6%$")1.* -&)-

0'*1#3 -;%223 -3()%"3$)37 -3..3"#% -3 -0'*1#% -9$)8%-*2*8*"#% -/3 -'" - $'%2% -"%#*4%2* -3"./*-[23-

p A)-#%$"*$5-)"-1*@')#%-*-9)?-&)66'138*"#*-1)3-1'22B)89%$#3"(3-*9%.32*-&)-0'*1#%-.38;)38*"#%7-1)3-1'223-;%223 -
3()%"3$)3-&)-)")()%-3"")-C%43"#3<

Y +%1I-.)-1)-$)6*$)1.*-.%8'"*8*"#*-3223-E$*$&'2%W$!$&7$%\C!($07-23-;3".3-.*"#$32*-&*@2)-A#3#)-Z")#)<
NX P3#)-&*2-CfdK<
NN +6$<-J<-+%2%8;)")7 -O<-+323;$,7 -@&"!"%32+4'2$%$%."#'#-'%"##+7'("7'F%"&&'-"+#'2$%,&$'-"+#$6%(&'!.$&"0$#(+%$ %
0+2("/2",'-"+#$%*$2%&"!,1"+%*"%,&$*"(+7-ZMdM7-M%$)"%-VXXY7-9<-Nb<

NV +6$<-2B3"32)1)-&)-K<-m<-A/)22*$7-K).+&"'%"&&'-"+#'2$F%'2("%$%4'!!"%*"%V+&!'7-)2-R'2)"%7-f%2%@"3-VXXY7-E9$)83-*&<-
VXXXF<

Ne n<-U$'@83"7-A2%&"(+&#+%*$229$,+#+0"'%*$22'%*$/&$!!"+#$%$%2'%,&"!"%*$2%MNNT7-W3$(3"#)7-R)23"%-VXXY7-9<-Ncb<

i



.%"4)"()%"* - ./* - 2B*9%.3 - &*22* - 9*13"#) - $*.*11)%") - 6%11* - &*6)")#)438*"#* - 322* - 19322*No_7 - '"-

.)$.%2% - 4)()%1% - ./* - 9%$#3 - 3 - 1%9$34432'#3$* - 2* - .393.)#5 - &) - .$*1.)#3 - &*22B*.%"%8)3< - A) - 9',-

$).%$&3$*-0')-./*-0'*1#)-1%"%-@2)-3"")-)"-.')-K%;*$#-D'.31-E9$*8)%-C%;*2-9*$-2B*.%"%8)3-NYYbF -

#)*"*-2B%$83)-#$)1#*8*"#*-638%1%-&)1.%$1%-322BO8*$).3"-d.%"%8).-O11%.)3#)%"-366*$83"&%-./*-

[)2-9$%;2*83-9$)".)932*-&)-9$*4*")$*-23-&*9$*11)%"*-:-1#3#%-$)1%2#%7-)"-#'##*-2*-1'*-)892).3()%")-

9$3#)./*Nb_< - A%"% - @2) - 3"") - &*223 - j3&$'( %0+*$&'("+#k7 - *19$*11)%"* - .%" - .') -f*" -f*$"3"q*-

E3##'328*"#*-3-.39%-&*223-JdPF-)"#*"&*-'"-9*$)%&%-4)".*"#*-)"-.')-1)-3##*"'3"%-)-631#)&)-&%4'#)-

322B)"1#3;)2)#5 - *.%"%8).3< - d..% - 0')"&) - ./* - 23 - @$3"&* - *193"1)%"* - &*22B)"4*1#)8*"#% - &*223-

1*.%"&3-8*#5-&*@2)-3"")-C%43"#3-1)-$)4*23-9*$-0'*22%-./*-:H-'"-@)%.%-&)-322%.3()%"*-&)-$)1%$1*-

4*$1%-)-8*$.3#)-6)"3"()3$)-)"-8)1'$3-1*89$*-.$*1.*"#*-*-9*$-&)-9)?-'"-@)%.%-9*$).%2%1%-9*$./>-

$*##%-&322* -$).+&"$- *-&322*-319*##3#)4*-&)-8%2#)-3##%$)-./*-.3432.3"%-'"3-1#*113-%"&37-328*"%-

6)"./>-*113-"%"-1)-6$3"@*-*-231.)3-#'##)-9*$-#*$$3<

s'*1#%7 - .*$#38*"#*7 - /3 - &3#% - %##)8* - 19*$3"(* - 1'2 - 6'#'$% - * - 1*@"32) - ./* - 4*")43"%-

#*89*1#)438*"#*-)"#*$9$*#3#)-.%8*-9%1)#)4)<-O-$)@'3$&%-'"-*.%"%8)1#3-)#32)3"%7-n3%2%-At2%1-

D3;)")7-34*43-3-1'%-#*89%-23".)3#%-'"-8%")#%-$)4*23#%1)-%$3-9)?-./*-2'"@)8)$3"#*<-C*2-VXXe-

*@2) - 1.$)4*43 -./* - ) - 1*@"32) -&) - $)9$*13 -&*22B*.%"%8)3 - 1#3#'")#*"1*7 -;%$13 - )" -9%1)#)4% -* -n!D-

.$*1.*"#*-32-$)#8%-&*2-er-3""'%7-9%#*43"%-*11*$*-19)*@3#)-"%"-.%"-'"3-$*32*-*-$%;'1#3-.$*1.)#3-

1%1#*"'#3-&3-)"4*1#)8*"#)-3-2'"@%-#*$8)"*7-83-.%"-#3@2)-6)1.32)-1')-&)4)&*"&)7-19*1*-6%$#*8*"#*-

)"-&*6).)#-*-9%2)#).3-.$*&)#)()3-j1#$3%$&)"3$)38*"#*-2);*$32*k-./*-/3-.%8*-*66*##%-'"3-.$*1.)#3-

&*)-.%"1'8)-1#$3"38*"#*-.%")'@3#3-.%"-'"-.32%-93$322*2%-&*@2)-)"4*1#)8*"#)-&*22*-)89$*1*<-D3-

0'32 - .%13 - 9%#$*;;* - 3 - 9$)8% - )893##% - 1*8;$3$* - )$$3()%"32* - % - 93$3&%1132*7 - &3#3 - 3"./* - 23-

&)1%..'93()%"*-./*-.%"#)"'3-3-132)$*-E&32-e7br-32-c7Vr-"*2-9*$)%&%-VXXXLVXXVF7-83-./*-At2%1-

D3;)")-$).%"&'.*43-1*"(3-)"@3""%-32-&*.2)"%-&*@2)-)"4*1#)8*"#)-&*22*-)89$*1*7-6%"&3"&%-)2-1'%-

1#'&)%-["%"-1'-)"#')()%")-%-1'2-6)'#%7-;*"1I-1'-'"B3"32)1)-399$%6%"&)#3Nc_<-PB32#$%"&*-"%"-1)-

#$3##3-&)-93$3&%11%-4*$%-*-9$%9$)%7-4)1#%-./*-)"-0'*1#%-*@2)-$344)1343-'"%-&*@2)-*2*8*"#)-&)-

6%$#*-1)8)@2)3"(3-.%"-@2)-3"")-M$*"#3-"%"-"31.%"&*"&%-'"3-.*$#3-93'$3<-d-1'-0'*1#3-1#$3&3-

.%"#)"'343-23-1'3-3"32)1)7-9$*.)13"&%-./*-"%"%1#3"#*-2B)".$*8*"#%-)"-)"4*1#)8*"#)-&*2-VXXe7-)2 -

.%"6$%"#% -.%" - )2 -93113#% - $*.*"#* - 34$*;;* - $*1#)#')#% -'"3 -&)8*"1)%"* -9)? - $*32)1#).3 -&) - #'##%-

2B3"&38*"#%<-O223-2'.*-&)-.),7-*11%-3993$)43-4)%2*"#*8*"#*-32#32*"3"#*7-$)./)*&*"&%-)2-8311)8%-

&*223 - .3'#*23 - )"#*$9$*#3#)437 - 19*.)* - 9*$ - 23 - .%".$*#3 - 9%11);)2)#5 - &) - "%" - #$%43$1) - &)"3"() - 3&-

)"&).3()%")-.*$#*-&)-'"3-.$*1.)#3-@*"')"3<-P)-@$3"&*-3)'#%7-)"6)"*7-:-23-&)1#)"()%"*-./*-2%-1#*11%-

No !4)7-9<-Nco<
Nb !4):7-9<-Ne<
Nc n<-At2%1-D3;)")7 -Z$%/&+!/$(("7$%*$229$,+#+0"'%0+#*"'2$7-)" -[R%"*#3-*-+$*&)#%_7-"<-VVe7-1*##*8;$*-VXXe7-9<-
Vci<

p



At2%1-D3;)")-9$%9%"*43-"*22B3$#).%2%-0')-9$*1%-)"-.%"1)&*$3()%"*-*-.)%:-./*-[@2)-)"4*1#)8*"#)-

/3""%-&'*-*66*##)7-'"%-1'223-9$%&'##)4)#57-'"-32#$%-1'223-.393.)#5-9$%&'##)43-*-1'22B%..'93()%"*_-

*-./*-[#*"&*-3-9$*432*$*-2B'"%-%-2B32#$%-*66*##%-1*.%"&%-)-#)9)-&)-)"4*1#)8*"#%_<-P3-.')-&*$)43-

./*-[9*$-$*.'9*$3$*-)-9$%6)##)-)-83"3@*$-&3""%-23-9$*6*$*"(3-3@2)-)"4*1#)8*"#)-./*-#*"&%"%-)"-

9$)8%-2'%@%-3-1#)8%23$*-23-9$%&'##)4)#5_-*-./*-[1%2%-0'3"&%-23-&%83"&3-3##*13-.$*1.*-3-'"-

13@@)%-1%1#*"'#%7-@2)-)"4*1#)8*"#)-#*"&%"%-3-.$*1.*$*-9)?-&*2-$*&&)#%-*-1)3-23-9$%&'##)4)#5-1)3-

2B%..'93()%"* - #*"&%"% - 3& - 3'8*"#3$*Ni_< - s'*22% - 3 - .') - 3;;)38% - 311)1#)#% - : - 0')"&)-

9$)".)9328*"#* - '" - .32% - #*"&*"()32* - &*22* - 0'%#* - &) - )"4*1#)8*"#% - &*1#)"3#* - 3223 - .393.)#5-

9$%&'##)43 - * - 322B%..'93()%"*7 - #*.").38*"#* - )2 - ;'%" - 9$*1'99%1#% - 9*$ - 9%#*$ - 1%1#*"*$*-

'"B*.%"%8)3-&32-23#%-&*223-&%83"&37-%44*$%-./*-#*"&*-3-.$*3$*-2*-.%"&)()%")-366)"./>-)2-9%#*$*-

&B3.0')1#%-&*)-234%$3#%$)-.$*1.3-*-#$31.)")-.%1I-'"3-.$*1.)#3-@*"*$32)((3#3<-`-)2-;$*4*-9*$)%&%-

)"4*.*-3-&*#*$8)"3$*-2*-1#$3#*@)*-&)-)"4*1#)8*"#%-./*-#$%43-23-1'3-8311)83-*19$*11)%"*-"*223-

.$*1.*"#*-0'%#3-&)-$)1%$1*-.3"32)((3#*-4*$1%-)-8*$.3#)-6)"3"()3$)<

d..%-0')"&)-./*7-.%"-23-1#*113-#*.").3-.%"-.')-1)-*$3-4*"'#)-6'%$)-&3223-$*.*11)%"*-&*2-NYYN-

)""*1.3"&%-23-4)@%$%13-$)9$*13-&*2-NYYe7-23-JdP-)")()3-3&-3;;3113$*-)-#311)-&B)"#*$*11*-3##'3"&%-

0'*223-./*-1)-./)383-'"3-9%2)#).3-8%"*#3$)3-*193"1)437-%44*$%-.393.*-&)-)"%"&3$*-)2-8*$.3#%-&) -

2)0')&)#57 - )"#*13 -.%8*-8%"*#3 -.)$.%23"#*< -+%13 -./* -4)*"* - 63##3 -3&%##3"&%-93$38*#$) -8%2#%-

23$@/)7-./*-9%$#3"%-)-#311)-3&&)$)##'$3-3-2)4*22)-"*@3#)4)-E)"-#*$8)")-&)-#311)-$*32)F7-93113"&%-&32-

c7Vor - &*2 - &).*8;$* - VXXX - 322BN7Ner - &*2 - &).*8;$* - VXXeNp< - O..%"#*"#3"&%.) - &) - '"3-

.%"1)&*$3()%"*-3;;31#3"(3-)"#')#)437-1)-.39)1.*-&)-*11*$*-&)-6$%"#*-3-83"%4$*-./*-"%"-63""%-

32#$%-./*-1'9*$3$*-'"3-;%223-9$*93$3"&%-23-1'..*11)43<-s'*1#%-3"./*-9*$./>-23-83"%4$3-&)-

W$**"193" - /3 - '"3 - 93$#).%23$)#5H - "%" - 9$%&'.* - )"623()%"*7 - 1*;;*"* - 1)3 - &*2 - #'##% - "%$832*-

319*##3$1*23-)"-0'*1#)-.31)<-DB*66*##%-:-&%4'#%-32-63##%-./*-#32*-2)0')&)#5-"%"-)".)&*-&)$*##38*"#*-

*-9$)83$)38*"#*-1'223-&%83"&3-&)-;*")-&)-.%"1'8%-%-8*@2)%-./*-)"-0'*1#)-8*$.3#)-2B%66*$#3-

$)*1.*-)"-93$#*-3-#*"*$*-&)*#$%-3223-.$*1.*"#*-&%83"&3-E@$3()*-3-0'*@2)-3'8*"#)-&)-9$%&'##)4)#5-

./*-1)-1%"%-@)5-4)1#)-)"-At2%1-D3;)")F<-n*$-)2-$*1#%7-)"4*.*7-2*-*"%$8)-0'3"#)#5-&)-&*"3$%-8*11%-

)"-.)$.%23()%"*-4*"@%"%-)"&)$)((3#*-4*$1%-)-#)#%2)-3()%"3$)-*-)2-1*##%$*-)88%;)2)3$*-./*7-9$%9$)%-

9*$-*11*$*-8*"%-.393.*-&)-311%$;)$*-'"-$)32(%-&*223-&%83"&3-#$%99%-$*9*"#)"%7-$*@)1#$3-'"-

"%#*4%2* - 3'8*"#% -&*) - 9$*(()< -O-;*" - 4*&*$*7 - 9*$,7 - 0'*1#3 - : - 9$%9$)% - )"623()%"*7 - 3"./* - 1*-

.3"32)((3#3 - * - .%"#$%223#3 -!+2+- 1' - 1*@8*"#) - 93$#).%23$) - &) -8*$.3#%< -R3 -0'*1#3 - : - 23 - 1#%$)3-

&*22B'2#)83-;%2237-./*-34$5-193()%-3-#*89%-&*;)#%<

O2#$% - *2*8*"#% - )89%$#3"#*7 - .%8* - 1) - &).*437 - 1%"% - @2) - 3"&38*"#) - .%88*$.)32)-

Ni !4)7-9<-Vpe<
Np +6$<-J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-Nc<

Y



)"#*$"3()%"32)<-`-'"-63##%-%$83)-"%#%-./*-@2)-A#3#)-Z")#)7-"*@2)-'2#)8)-0')"&).)-3"")-328*"%7-

/3""%-.%"%1.)'#%-'"3-#*"&*"(3-1*89$*-9)?-)89%"*"#*-&)-&)8)"'()%"*-&*22*-*19%$#3()%")-3-

6$%"#*-&) - )89%$#3()%") -9$%4*")*"#) -1%9$3##'##% -&3)-8*$.3#) -31)3#).)7 -+)"*1* -"# %/&"0"!- E1*"(3-

9*$,-&)8*"#).3$*-2B)89%$#3"(3-&*2-R*&)%-S$)*"#*-*-2*-1'*-*19%$#3()%")-&)-9*#$%2)%F<-A)-#$3##3-&)-

'"3-$)&*6)")()%"*-&*2-$'%2%-&*223-9%#*"(3-*@*8%"*-"*2-.39)#32)18%-8%"&)32*-./*-&3-9$%&'##%$*-

@2%;32*-6%$#*8*"#*-;313#%-1'-'"-1)1#*83L63;;$).37-1)-#$316%$83-)"-'"3-1%.)*#5-*11*"()328*"#*-

.%89%1#3-&)-.%"1'83#%$)-./*-63""%-9%./)11)8%-$).%$1%-32-$)193$8)%<-A)-:-&*##%-8%2#%-)"-0'*1#) -

#*89)-./*-@2)-A#3#) -Z")#) -&3223-8*#5-&*@2)-3"")-C%43"#3-j1#3""%-4)4*"&%-32-&)-1%9$3-&*22* -

9$%9$)* -$)1%$1*k< -!"-0'*1#%-1*"1%-/3""%-3..'8'23#%-'"-&)1343"(%-1#$'##'$32*-"*)-.%"#)-.%"-

2B*1#*$%-)"-.')-'"3-.323"#*-9$%9*"1)%"*-32-$)193$8)%-&*22*-638)@2)*-38*$).3"*7-$*1#3-23-,+#*"("+ %

!"#$ % U)' % #+#7 - 2B'").% - 8%&% - 9*$ - #*"*$* - 32#% - )2 - 2)4*22% - &*223 - &%83"&3< - M32* - 0'3&$% - &)-

19*.)32)((3()%"* - @2%;32* - 1) - .%892*#3 - .%"1)&*$3"&% - )2 - $'%2% - &*22Bd'$%937 - 9$3#).38*"#* - '"-

*19%$#3#%$*-&)-9$%&%##)-8)@2)%$)NY-&)-0'*22)-.)"*1)7-./*-1)-9)3((3"%-&)-.%"1*@'*"(3-1'-'"3-6*##3-

9)?-9)..%23-&)-8*$.3#%-)"#*$"%<

A) -9', -;*" -%11*$43$* -./*7 - 3"./* - )" -'"3 -9$%19*##)43 - 1#%$).3 -&) -9)? - 2'"@% -9*$)%&%7 - 23-

#*"&*"(3-@*"*$32*-3"&343-@)5-&3-#*89%-)"-0'*1#3-&)$*()%"*7-.%8*-.)-&).*-K)./3$&-P'".3"-

0'3"&%-1.$)4*-./*-[)2-$399%$#%-6$3-.$*&)#%-*-9$%&%##%-)"#*$"%-2%$&%-:-3'8*"#3#%-&32-NbXr-&*2-

NYcY-32-ebXr-&*2-VXXi<-!2-.$*&)#%-/3-1%$$*##%-)-.%"1'8)-*-3##)$3#%-)89%$#3()%")-.%"-'"-)893##%-

&*431#3"#*-1'223-;)23".)3-.%88*$.)32*-38*$).3"3<-O2-VXXc-)2 -&*6).)# -"*2-.%"#%-&*22*-93$#)#*-

.%$$*"#)VX-/3-$3@@)'"#%-0'31)-pXX-8)2)3$&)-&)-&%223$)VN_<

O&-%@")-8%&%-23-9%1)()%"*-&*@2)-A#3#)-Z")#)7-"%"%1#3"#*-'"%-10')2);$)%-&*2-@*"*$*7-:-&*2-

#'##%-93$#).%23$*-9*$./>-*11)-$)4*1#%"%-)2-$'%2%-&)-[9$%&'##%$*-&*223-8%"*#3-./*-4)*"*-'#)2)((3#3-

"*@2)-1.38;)-.%88*$.)32)-)"#*$"3()%"32)-*-&*#*"'#3-.%8*-$)1*$43-&)-432%$*-&3@2)-A#3#)VV_<-+),-

)892).3-23-9%11);)2)#5-&)-'"-@'3&3@"%-E#$38)#*-)2-1)@"%$3@@)%F-"%"-1%2%-1')-&%223$)-9%11*&'#)-&3)-

.)##3&)")-1#3#'")#*"1)-83-3"./*-1'-0'*22)-&)-./)-*19%$#3-.%9)%138*"#*-"*@2)-ZAO-E*11*"&%-#32)-

*19%$#3()%")-93@3#*-)"-&%223$)F<-!"-9)?-0'*1#)-&*#*"#%$)-)"#*$"3()%"32)-&)-&%223$)-1%"%-6%$#*8*"#*-

)".*"#)43#)-3-$*)"4*1#)$*-"*)-8*$.3#)-6)"3"()3$)-1#3#'")#*"1)-[.%1I-6%$"*"&%-3@2)-A#3#)-Z")#)-2*-

$)1%$1*-9*$-6)"3"()3$*-@2)-3.0')1#)-322u*1#*$%-)"-*..*&*"(3-&*22*-9$%9$)*-.393.)#5-&)-*19%$#3$*-

NY +6$<-W<-=3.)3@%7-W$3+2'%)#+F%#+#%(+22$&'&$%/"Y%4+22$7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-e-%##%;$*-VXXY<
VX +%1#)#')1.*-'"3-4%.*-&*22*-&'*-4%.)-E2B32#$3-:-)2-.%"#%-.39)#32*F-&*223-;)23".)3-&*)-93@38*"#)7-'"%-1#$'8*"#% -
.%"-)2-0'32*-1)-8)1'$3-)2-62'11%-&*)-;*")7-&*)-1*$4)()-*-&*)-.39)#32)-1)3-)"-*"#$3#3-./*-)"-'1.)#3-&)-'"-93*1*-./*-
)"#$3##)*"*-$399%$#)-.%88*$.)32)-)"#*$"3()%"32)< -!2 -.%"#%-.39)#32*-:-132&%-&*22*-3##)4)#5-6)"3"()3$)*-E.39)#32)7 -
3()%")F-*-$*32)- -E)88%;)2)7-#*$$3F<-!2-.%"#%-&*22*-93$#)#*-.%$$*"#)-:-)"4*.*-.%1#)#')#%-&3H-;)23".)3-.%88*$.)32* -
E&)66*$*"(3-)"-432%$*-6$3-;*")-)89%$#3#)-*-*19%$#3#)F7-;)23".)3-&*)-1*$4)()-E.%8*-1%9$3-83-$)6*$)#3-3)-1*$4)()F-* -
;)23".)3-&*)-#$316*$)8*"#)-E"*$0F<-`-./)3$%-)2-432%$*7-3)-6)")-&*2-"%1#$%-&)1.%$1%7-1%9$3##'##%-&*223-1*.%"&3-93$#*<

VN K<-P'".3"7-V&"#3%4',]%(1$%2"#]%4$(B$$#%3+2*%'#*%(1$%*+22'&7-)"-[J)"3".)32-M)8*1_7-Ve-"%4*8;$*-VXXp<
VV n<-S"%6$)7-Z'%,&"!"%$%"%!)+"%,'(("7"%0'$!(&"7-)"-[)2-R'2)"%_-3<-VXXY7-9<-cY<

NX



8*$.)-*-1*$4)()Ve_<

!2 -.*$./)% -1) -./)'&*< -Z"%-10')2);$)%-&*223 -;)23".)3-&*) -93@38*"#)7 -3"./*-1*-$3@@)'"@*-

&)8*"1)%")-"%#*4%2)7-4)*"*-9*$.*9)#%-.%8*-*1#$*838*"#*-1%1#*");)2*-"*2-2'"@%-#*$8)"*7-.%8*-

1*-.) -6%11*-23 -.*$#*((3-&)-'"-#3.)#%-3..%$&%-)"#*$"3()%"32*-&)-19*.)32)((3()%"*-6$3-3$**-&*2-

8%"&%<-P)4*"#3-&'"0'*-&)-*"%$8*-)89%$#3"(3-9*$-@2)-A#3#)-Z")#)-83"#*"*$*-0'*1#%-1#3#%-&)-

.%1*H -"*-43-&*223 - 2%$%-.$*1.)#3 -*7 - )"-'2#)83-)1#3"(37 -&*223 - 2%$%-1#*113-9%1)()%"*-&)-9%#*"(3-

@2%;32)((3"#*< - n*$./> - #32) - )"4*1#)8*"#) - 1)3"% - @3$3"#)#) - E* - 0')"&) - 3##$3##)F7 - *4*"#'32) - 1/%.q-

&*22B*.%"%8)37-)89$*4*&);)2)-9*$-&*6)")()%"*7-43""%-*4)#3#)-*-0'*1#3-:-23-&)$*()%"*-)"#$39$*13-

&3223 - 9%2)#).3 - 8%"*#3$)3 - 38*$).3"3 - ./* - /3 - 2B*66*##% - &) - 19%1#3$* - *4*"#'32) - 62'##'3()%")-

&*22B*.%"%8)3-$*32*-1'22B%..'93()%"*-*-)-1323$)-$*32)<-+%8*-1%##%2)"*3-n3%2%-S"%6$)7 -"*2-@)5-

.)#3#% -Z'%,&"!" % $ % " % !)+" % ,'(("7" %0'$!(&"7 - 0'*1#% -[1%1#*@"% -&) - '2#)83 - )1#3"(3 -9*$ - ) -8*$.3#)-

6)"3"()3$)-*-23-62*11);)2)#5-&*2-8*$.3#%-&*2-234%$%-38*$).3"%Vo_7-%2#$*-3&-*11*$*-1#3#)-)-@3$3"#)-

&*223 - 1#3;)2)#5 - &*2 - 13@@)% - &) - 9$%6)##%7 - $399$*1*"#3"% - 0'*223 - ./* - 1#3#3 - ./)383#3 - j)9%#*1) - &)-

1)1#*83-f$*##%"-g%%&1-!!k-$).32.3"&%-0'*@2)-3..%$&)-&*2-NYoo-./*-/3""%-$*##%-2B*.%"%8)3-9*$-)-

4*"#)1*##*-3"")-1'..*11)4)-3223-1*.%"&3-@'*$$3-8%"&)32*-*-$*@%23"&%-)2-$399%$#%-6$3-2Bd'$%93-&3-

$).%1#$')$*-*-@2)-A#3#)-Z")#)-3223-#*1#3-&*223-9%2)#).3-&)-.%"#*")8*"#%-&*22BZ")%"*-A%4)*#).3<-d113-

:-399'"#%-'"B)9%#*1)7-)"-0'3"#%-'"3-1*.%"&3-f$*##%"-g%%&17-9*$-0'3"#%-1)3-%$3-#%$"3#3-1'223-

;%..3-&)-#3"#)7-"%"-4B:-83)-1#3#3<-O2-1'%-9%1#%7-)"4*.*7-1)-:-&)19)*@3#%-'"-*"%$8*-9$%.*11%-&)-

*$&$3)2'("+#- * -&) -1*89$*-83@@)%$*-)"#*@$3()%"*-&*) -8*$.3#) - )"#*$"3()%"32) -./*-43-1%##% -)2-

"%8* - &) - @2%;32)((3()%"* - * - ./* - 1) - $*@@* - 1'2 -*+22'& % !('#*'&*< - !" - ;$*4* - 0'*1#3 - &).)#'$3-

$399$*1*"#3-)2-1)1#*83-*8*$1%-6$3-NYiN-*-)2-NYip-0'3"&%-K)./3$&-C)v%"-&*.)1*-&)-1*93$3$*-)2 -

&%223$%-E.')-*$3"%-3".%$3#*-2*-32#$*-8%"*#*F-&322B%$%-E)2-.%1)&&*##%-3+2*%$[,1'#3$%!('#*'&*-%-

1)1#*83-&)-f$*##%"-g%%&1F<

=3-)"%2#$*-$).%$&3#%-./*-)2-1)1#*83-)")()3-3&-)".%"#$3$*-)-1'%)-2)8)#)-9$%9$)%-9*$-)2-9$%;2*83-

&*223 - 2)0')&)#57 - %44*$% - &*22B*"%$8* - 0'3"#)#5 - &) - &*"3$% - $*13 - &)19%");)2* - 1)3 - &3 - 9%2)#)./*-

8%"*#3$)*-*..*11)438*"#*-*193"1)4*-1)3-&32-@$3"&*-$)*"#$%7-1%##%-6%$83-&)-3.0')1#%-&)-#)#%2)-

1#3#'")#*"1)7-&*)-&%223$)-9%11*&'#)-322B*1#*$%<-+%8B:-%44)%7 -!$%#+#-.)-1)-#$%43-&)-6$%"#*-3&-'"3-

$)""%43#3 - @)%4)"*((3 - &*22B*.%"%8)3 - E[.$*1.)#3 - &*8%@$36).3 - 1%1#*"'#37 - 3"./* - 9*$ - *66*##%-

&*22u)88)@$3()%"*7-)""%43()%"*-#*."%2%@).3-*-.$*1.*"#*-&*;)#%-.%"-2u*1#*$%7-.%8*-344)*"*-"*)-

n3*1)-)"-.')-:-)"-.%$1%-23-631*-&)-j3..'8'23()%"*-9$)8)#)43kVb_F-:-8%2#%-$)1./)%1%-9$%1*@')$*-

1'-0'*1#3 -1#$3&3< -d-0'*22% -./* -1) -: -&*##% -1%9$3-1'22* - $*23()%") -./* - 2*@3"%- )"4*1#)8*"#% -*-

.$*1.)#3-9',-*66*##)438*"#*-#$%43$*-3-0'*1#%-9'"#%-'"3-1'3-.%892*#*((3<

Ve A4"*$0<
Vo !4)7-9<-iX<
Vb A4"*$0<

NN



n$*.)1)38% -8*@2)%< -W2) - A#3#) -Z")#) - 9$%&'.%"% - 1*89$* -8*"%7 -83 - )" - '" - .%"#*1#% - &)-

.$*1.*"#*-3##*"()%"*-322B%66*$#3-$)*1.%"%-3-1%1#*"*$1)-@$3()*-3223-.*"#$32)#5-&*223-2%$%-8%"*#3-3-

2)4*22%-)"#*$"3()%"32*-*-3&-'"3-9%2)#).3-8%"*#3$)3-./*-"%"-1)-63-1.$'9%2%-&)-)"%"&3$*-)-8*$.3#) -

6)"3"()3$)-&)-2)0')&)#5<-M32)-8*$.3#)7-%$83)-@2%;32)((3#)7-%44*$%-.%"-'"3-0'%#3-1*89$*-83@@)%$* -

&)-)"#*$$*23()%")-*-#$3"13()%")-$*1*-9)?-4*2%.)-@$3()*-32-.38;)38*"#%-#*."%2%@).%7-9*$8*##%"%-

'"-8311)..)%-$)*"#$%-E*$%.',(+- '"-6)"3"()38*"#%F-&*)-&%223$)-9%11*&'#) -322B*1#*$%-1')-9$%9$)-

8*$.3#)-6)"3"()3$)7-)2-./*-9*$8*##*-&)-.%"#)"'3$*-3-9$%&'$$*-9%.%7-1*89$*-./*-1)-$)*1.3-9*$,-3-

83"#*"*$*-32#3-23-&%83"&3<-S;)*##)4%-./*-4)*"*-63.)28*"#*-$3@@)'"#%-@$3()*-3&-'"-.$*1.*"#*-

)"&*;)#38*"#%-9$)43#%-3-1'3-4%2#3-1%1#*"'#%-&322*-83"%4$*-&)-9%2)#).3-8%"*#3$)3-*1#$*838*"#*-

*193"1)43-*-&3-'"3-9%2)#).3-6)1.32*-./*-"%"-#*"&*-3&-3@@)'1#3$*-0'*1#%-10')2);$)%-.%88*$.)32*-

3@*"&%-1')-.%"1'8)-)"#*$")<-!2-.*$./)%-!$04&$&$44$-./)'&*$1)-&)-"'%4%-83-)2-$)1./)%-*8*$@*-

9$%9$)%-3-0'*1#%-2)4*22%<-P3-'"-23#%7-)"63##)7-.B:-./)-/3-8*11%-6%$#*8*"#*-)"-&';;)%-23-.393.)#5-

&) -'"3 -9%2)#).3-8%"*#3$)3 -&) - $)'1.)$* -3&- )"#*$4*")$* -*66).3.*8*"#*7 - #$38)#*- )2 -.%"#$%22% -&*)-

.38;)7 - 1'22% - 10')2);$)% - .%88*$.)32* - *1)1#*"#*< - W)3"@)3.%8% - C3$&%(()7 - 3& - *1*89)%7 - 2%-

)"#*$9$*#3-.%8*-'"3-83"%4$3-%;;2)@3#3-E["#%0'#,'#-'%*"%)#%+&*"#$%0+#$('&"+%"#($&#'-"+#'2$ %

*$(('(+%*'22'%/+2"(",'6%2'%,+&&$-"+#$%*$32"%!U)"2"4&"%."#"!,$%/$&%$!!$&$%/$&!$3)"('%'((&'7$&!+%)# %

/&$--+%&$2'("7+6%"2%,'04"+%*$2%*+22'&+Vc_F-*-$)1./)%13-E)"-0'3"#%-[!(&)0$#(+%*"%,+&&$-"+#$%*" %

2"0"('(' % $..",',"' % ^_`: % Z' % !7'2)('-"+#$ % *$2 % 4"32"$((+ % 7$&*$ % 1' % $..$((" % &"*+((" % !)2 % *$.","( %

,+00$&,"'2$%*$32" %\('(" %a#"("6 %/+",1b % " %/&$--" %*$22$ %$!/+&('-"+#" % "# %U)$!(+ %?'$!$%!+#+% "# %

4)+#'%/'&($%."!!'(" % "#%*+22'&": %J$%!$&7$%U)"#*" %0+2('6 %*"%!7'2)('-"+#$6 %/$&% ('32"'&$%U)$!(+ %

*$.","(6 % 0' % " %0$&,'(" % ($0+#+ % ,1$ % "2 % /&+,$!!+ % #+# % '77$#3' % "# %0+*+ % +&*"#'(+ % $ % U)$!(' %

$7$#()'2"(X%2"%&$#*$%#$&7+!"Vi_F<-P322B32#$%-23#%7-)"6)"*7-")*"#*-9',-*4)#3$*-./*7-)"-83".3"(3-&)-

'"-$*32*-)"4*1#)8*"#%-4%#3#%-3223-.$*1.)#37-0'*1#3-2)0')&)#5-4*"@3-&)$%##3#3-1'-8*$.3#)-32-$)32(%7-

83@3$)-#$319%$#3#)-&3223-6%$(3-&)-'"3-0'32./*-)""%43()%"*-E.%8*-.%"-23 -#$B%$,+#+0CF-./*-

9$)83-%-9%)-)"4*$#%"%-;$'1.38*"#*-23-2%$%-#*"&*"(37-#$316*$*"&%-#'##3-2B"&&'-"+#'2$%$!)4$&'#-'%

1'22B*.%"%8)3-$*32*H-9$%&'##%$)7-638)@2)*-*-.)##3&)")<-S"%6$)-9',-4*")$*-3".%$3-)"-"%1#$%-3)'#%-

0'3"&%-1.$)4*-./*H

2u)""%43()%"*7 - 1* - : - 1'66).)*"#*8*"#* - 9*$431)43 - &*22u3##)4)#5 - 9$%&'##)43 - * - &*223 - 4)#3-

0'%#)&)3"37 - 39$* - 23 - 9%$#3 - 3 - 6%"#) - &) - @'3&3@"% - 6'#'$*l - 2* - 9$%8*11* - &) - @'3&3@"% - 3##)$3"%-

)"4*1#)8*"#)-6)"3"()3$)-"*)-#)#%2)-./*-$399$*1*"#3"%-23-9$%9$)*#5-&)-3()*"&*-./*-1#3""%-)"4*1#*"&%-

)"-#32*-)""%43()%"*7-83-&%9%-'"-.*$#%-9'"#%-23-7'2)('-"+#$%&$'2"!(",'-&)-#32)-9$%8*11*-&)4*"#3-

)$$)2*43"#*- 3)-6)")-&*@2)-)"4*1#)8*"#)-6)"3"()3$)<-K)2*43"#*-&)4*"#3-./*-'"-"'8*$%-.$*1.*"#*-&)-

Vc W<-C3$&%(()7-52"%!U)"2"4&"%*$"%0$&,'("%$%2'%.'2!'%,)&'%*$2%*+22'&+7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Vp-%##%;$*-VXXi<
Vi A4"*$0<

NV



)"4*1#)#%$) -,&$*'%,1$%('2"%/&+0$!!$%!"'#+%&"2$7'#("7 - )"&)9*"&*"#*8*"#*-&32-63##%-./*-3)-9$*(()-

$3@@)'"#)-9%113"%-*11*$2%-%-"%<-W)'"#)-3-0'*1#%-1#3&)%-&)-*4%2'()%"*7-0'321)31)-*4*"#%7-3"./*-

.31'32*7-9',-63$-1I-./*-)2-"'8*$%-&)-9*$1%"*-./*-$)#*"@%"%-2*-9$%8*11*-&)-@'3&3@"%-$)2*43"#)-

18*##3-&)-.$*1.*$*-3"./*-1*-#32)-9$%8*11*-$)83"@%"%-32#$*##3"#%-;'%"*-0'3"#%-2%-*$3"%-322u)")()%<-

`-23-;%223-./*-1)-1@%"6)3-*-)-1'%)-*66*##)-9%11%"%-*11*$*-&*431#3"#)-)"-$*23()%"*-3-0'3"#%-&*;)#%-:-

1#3#%-3..*1%-34*"#*-.%8*-@3$3"()3-)2-432%$*-.%$$*"#*-&)-8*$.3#%-&*22u)""%43()%"*Vp<

+%".2'&*"&%7 - *$3 - $3@)%"*4%2* - 319*##3$1) - ./* - 9$)83 - % - 9%) - '"3 - .$*1.)#3 - j&$%@3#3k - 43-

)".%"#$%-3223-1'3-6)"*<-C3$&%(()-1#*11%-23-./)383-j+/)8*$).3k7-3")832*-8)#%2%@).%-&*2-#*$(%-

8)22*"")%7-.393.*-&)-4%23$*-&3-'"3-93$#*-322B32#$3-&*2-n3.)6).%-.$*3"&%-&%223$)-./*-4*")43"%-

3.0')1#3#) -E3"&3#3F-*- )"6)"*-$*)"4*1#)#) - )"- #)#%2) -E$)#%$"%F7-328*"%-6)"%-3-0'3"&%-["2 %7+2+%*" %

@1"0$&",'%H%($&0"#'(+%,+#%)#+%!,1"'#(+%/$&,1b%1'%,+#(&"4)"(+%'%3+#."'&$%2'%."#'#-'%."#+%' %

.'&2'%!,+//"'&$VY_<

N<V a#'%!7+2('%$/+,'2$:

D* - .%"1)&*$3()%") - 6)" - 0') - 14%2#* - 63""% - *8*$@*$* - '" - &3#% - &) - 63##%H - 23 -83".3"(3 - &)-

9$%19*##)4* -&) - 2'"@% - #*$8)"* -./* - 1399)3"%-9$%9%$$* -'"3 -.$*1.)#3 - $*32* - * - 1'66).)*"#*8*"#*-

3223$@3#3-322B*.%"%8)3-8%"&)32*7-%44*$%-"%"-$)1*$43#3-3-9%./)-*-.393.*-&)-$)&'$$*-32-8)")8%-2*-

19*$*0'3()%")<-A%"%-3$@%8*"#)-./*-4*$$3""%-$)9$*1)-"*2-.%$1%-&)-0'*1#%-234%$%7-83-./*-432*-23-

9*"3-%$3-&)-)")()3$*-3&-366$%"#3$*<-D3-83".3"(3-&)-9$%19*##)4*-./*-1*8;$3-.3$3##*$)((3$*-2%-

14)2'99%-"*2-2'"@%-9*$)%&%-&*2-.39)#32)18%-.%"#*89%$3"*%7-43-)"1*$)#3-"*2-1'%-0'3&$%-1#%$).%-

&)-$)6*$)8*"#%<-DB)"#*$9$*#3()%"*-./*-0')-1*-"*-&3$5-:-&)-.*$#%-4%2#3-3-1%1#*"*$*-23-#*1)-./*-*113-

1)3-'"-9$*.)1%-$)1'2#3#%-1#%$).%-&)-!,$2($-*-9%2)#)./*-&*2-#'##%-'83"*-*-$)"#$3..)3;)2)<-!"-2)"*3-.%"-

2%-19)$)#%-&)-0'*1#3-$).%1#$'()%"*7-0')"&)7-3"./*-0')-2*-"#,)&!"+#"-1#%$)./*-"*.*113$)*-13$3""%-

366$%"#3#*-1'223-1.%$#3-&*2-&);3##)#%-1*@'I#%<

+%"1)&*$3()%")-&)-;$*4*-#*$8)"*7-.%8*-3;;)38%-&*##%7-1%"%-3223-;31*-&*22*-1#$3#*@)*-&)-

)"4*1#)8*"#% - * - .3"32)((3"% - 4*$1% - ) -8*$.3#) - 6)"3"()3$) - '"3 - 0'%#3 - .$*1.*"#* - &*22* - $)1%$1*-

&)19%");)2)< -O;;)38%-4)1#%-)"%2#$*-./*-0'*1#) -.%89%$#38*"#)7 -"%"%1#3"#*-@2)-)"&).3#%$)-*-2*-

.)6$* -.$*1.*"#)7 -9%11%"%-*11*$*-'"3-.%89%"*"#*-6%"&38*"#32*-&) -0'*223-j&$%@3k-./*-4)*"*-

1%88)")1#$3#3-32-8*$.3#%-*-./*-.)-)"@3""37-0')"&)7-"*2-432'#3$2%<-`-&)-0'*1#)-'2#)8)-3"")-23-

#*"&*"(3-3-./)383$*-j432%$*k7-)"-8%&%-320'3"#%-@*"*$).%7-)2-6)"*-&)-'"B)89$*13-$).*$.3#%-&32-

1'%-.%"1)@2)%-&B388)")1#$3()%"*-E23-9$%9$)*#57-%44*$%-@2)-3()%")1#)F-*-9*$1*@')#%-&3)-83"3@*$-

Vp n<-S"%6$)7-Z'%,&"!"7-.)#<7-99<-iXLiN7-.%$1)4)-8)*)<
VY W<-C3$&%(()7-c**"+%d@1"0$&",'e6%#)+7$%4'!"%/$&%2'%&"/&$!'7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-VY-@*""3)%-VXXY7-.%$1)4%-
8)%<

Ne



E23 -3+7$&#'#,$F<-!"-9)?-1)-:-4)1#%-)"-0'*1#3-*19$*11)%"*-3"./*-'"3-$)1%2'()%"*-&*2-9%11);)2*-

.%"62)##%-6$3-2*-&'*-93$#)-)"-@)%.%7-./*-&3-1*89$*-2*-%99%"*-G-)"-83")*$3-9)?-%-8*"%-23#*"#*-G-

1'-'"3-0'*1#)%"*-6%"&38*"#32*7-3"./*-3)-6)")-&*2-"%1#$%-&)1.%$1%H-23-9$%9$)*#57-)"63##)7-#*"&*-3&-

*1)@*$*-$*8'"*$3()%")-3-;$*4*7-3'8*"#)-)88*&)3#)-&*223-$*&&)#)4)#5-&*)-9%$#36%@2)-3()%"3$)l-23-

3+7$&#'#,$-32-.%"#$3$)%-:-8%2#%-9)?-9$%9*"13-3-4*&*$*-)2-6)"*-"3#'$32*-&*2-9$%9$)%-$'%2%-)"-'"-

)".$*8*"#%-&*223-9$%&'##)4)#5-*19$*11%-"*2-2'"@%-9*$)%&%7-0')"&)-'"-$*32*-*-&'$3#'$%-14)2'99%-

&*22B)89$*13-1#*113<-A)-"%#)7-3-#)#%2%-&B*1*89)%7-./*-3-4%2#*-1)-9*$1*@'*-2B3'8*"#%-&*2-432%$*-

&*22*-3()%")-#$38)#*-'"3-9%2)#).3-&)-&)1)"4*1#)8*"#%-1'22B)89$*13-./*-)"&';;)38*"#*-#3@2)3-)-

.%1#)<-d99'$*-)"-0'*1#%-8%&%7-32-&)-25-&*2-;$*4*-9*$)%&%7-1)-%9*$3-2*##*$328*"#*-'"3-*"!(&)-"+#$%

&)-432%$*<

=3-"%#3#%7-9*$,7-./*-6)"%$3-1)-1%"%-'13#)-)-#*$8)")-j432%$*k-*-j$*&&)#%k-)"-8%&%-9)'##%1#%-

.%"6'1%-*-#'##%-1%883#%-*0')432*"#*<-O2-.%"#$3$)%-J)#%'11)7-)"-'"-3$#).%2%-&*2-NYYY7-$)9%$#3-23-

"%1#$3-3##*"()%"*-9$%9$)%-1'223-&)66*$*"(3-1*83"#).3-6$3-)-&'*-#*$8)")7-./*-.)-3)'#3-3-.39)$*-

8*@2)%-)2-8*$)#%-&*223-0'*1#)%"*<-[+$*3$*-432%$*-9*$-2B3()%")1#3_7-&).*-2B*.%"%8)1#3-6$3".*1*7-:-

&)4*"#3#%-[)2-2*)#8%#)4-&*)-8%&*$")-&)$)@*"#)-&B)89$*13eX_-*-.%"#)"'3-19)*@3"&%.)-./*-0'*1#%-

#*$8)"*7-38;)@'%-*-38;)432*"#*7-&399$)83-@2)-:-1*8;$3#%-'"3-8%&3-%-'"-8%&%-9%2)#).38*"#*-

.%$$*##%-&)-)"&).3$*-)2-9$%6)##%7-83-)"-1*@')#%-@2)-1)-:-$)4*23#%-9*$-0'*22%-./*-:<-D3-0'*1#)%"*-&*2-

432%$*7 -.) -$).%$&3-J)#%'11)7 -:-*"%$8*8*"#*-)89%$#3"#*-322B)"#*$"%-&*223 - #*%$)3 -*.%"%8).3-*-

;)1%@"3-'#)2)((3$*-9)?-&)-0'32./*-.3'#*23-"*22B'#)2)((3$*-)2-.%".*##%<-D3-#*%$)3-&3-1*89$*-:-1#3#3-

8%2#%-3##*"#3-"%"-1%2%-3223-.$*3()%"*-&)-432%$*-E.%13-./*-%@")-1%.)*#5-3'19).3-9*$-1>-"*223-

83@@)%$-8)1'$3-9%11);)2*F7-83-3"./*-3223-1'3-$)93$#)()%"*-6$3-)-1%@@*##)-./*-.%"#$);')1.%"%-3-

.$*3$2%-E93$)8*"#)-3'19).3;)2*-1*-1)-4%@2)%"%-*4)#3$*-*4)#3$*-.%"62)##)-1%.)32)-*-.%$$)19%"&*$*-3&-

'"-9$)".)9)%-*#).%-&)-@)'1#)()3-*7-93$)8*"#)7F< -A)-3$$)43-&'"0'*-3223-.%".2'1)%"*-./*-322B'1%-

1*83"#).% -38;)@'%-&*2 - #*$8)"*-.%$$)19%"&3 -'"3-.%"6'1)%"* - #$3 - 23 -.$*3()%"* -&*2 -432%$* -*-

2B3.0')1)()%"*-&)-432%$*-@)5-.$*3#%<-!"-0'*1#3-%##).3-[.$*3$*-432%$*-9*$-2B3()%")1#3_-311'8*-)-

.%"#%$")-9)?-9$*.)1)-&*223-#*"&*"(3-./*-23-3+7$&#'#,$7-19)"#3-&322*-9$*11)%")-&*@2)-3()%")1#)-%-

311)8)23#3 -322B)"#*$"%-&*223 -9$%9$)*#57 -311'8*- 234%$3"&%-9*$ -'"3 - )88*&)3#3 - $*8'"*$3()%"*-

&*22*-3()%")7-311).'$3"&%-.%1I-./*-'"3-6*##3-1*89$*-83@@)%$*-&*2-432%$*-.$*3#%-4*"@3-&)$%##3#%-

1'@2)-3()%")1#)<-s'*1#%-9*$./>7-.%8*-3;;)38%-&*##%7-)2-.%"62)##%-*1)1#*"#*-6$3-0'*1#*-&'*-93$#)7-

$*.*"#*8*"#*-E328*"%-&3@2)-3"")-%##3"#3-&*2-1*.%2%-1.%$1%F-:-10')2);$3#%-4*$1%-'"3-&*22*-&'*-

93$#)H-23-9$%9$)*#5<

=*$$*;;*-19%"#3"*%-9*"13$*-./*-@2)-3()%")1#)7 -.%8*-1%.)-&*22*-)89$*1*7-1)3"%-9%$#3#)-3-

9*"13$*-32-6'#'$%-&)-*11*-*-0')"&)-3223-2%$%-.$*1.)#3-&)-2'"@%-9*$)%&%<-d99'$*-[&3#3-23-2)0')&)#5-

eX mLn<-J)#%'11)7-\$%"2%7'2+&$%#+#%H%'2(&+%,1$%&$#*"('7-)"-[23-K*9';;2).3_7-No-@)'@"%-NYYY<

No



&*2-8*$.3#%_-.%"#)"'3-J)#%'11)7-@2)-3()%")1#)-[/3""%-\]^-23-9%11);)2)#5-&)-93113$*-&3-'"-#)#%2%-

322B32#$%-.%"-#'##3-2B)".%1#3"(3-"*.*113$)3-3-1*$4)$*-8*@2)%-)-2%$%-)"#*$*11)_<-s'3"#%-&*##%-6)"%$37 -

9$%9$)% - 9*$./> - "%" - : -8*$% - *1*$.)()% - )"#*22*##'32*7 - )22'8)"3 - )2 - "%1#$% - 9$%;2*83 - &) - 6%"&%-

14*23"&%-23-.%"6'1)%"*-1*83"#).3-./*-2B*19$*11)%"*-1%9$3-$)9%$#3#3-.%"#$);')1.*-3-.%&)6).3$*H-

399$%9$)3$1) - &) - '"3 - 6*##3 - .$*1.*"#* - &*2 - 432%$* - .$*3#% - &3 - 32#$)7 - 3@*4%23#) - )" - 0'*1#% - &3223-

9%11);)2)#5-&)-3;;3"&%"3$*-23-;3$.3-./*-366%"&3-.%1I-.%8*-&)-132)$*-1'2-.3$$%-&*2-4)".)#%$*-.%"-

#'##3-23-4*2%.)#5-*-23-2"U)"*"(X-"*.*113$)*7-"%"-:-)"-4*$)#5-7'2+&$-83-&$#*"('<-d-#'##%-.),7-1*89$*-

1#3"&%-3-J)#%'11)7-["%"-H-6%$#')#+-83-$)62*##$-'"B*4%2'()%"*-)"0')*#3"#*-&*22*-"%1#$*-1%.)*#5eN_<

!"0')*#3"#*-%-8*"%-./*-1)37-#32*-*4%2'()%"*-43-19)*@3#37-#3"#%-9)?-./*-23-1*892).*-j8%&3k-

./* - 1*8;$343 - $3../)'13 - )" - 0'*22* - 93$%2* - )")()3 - 3& - 3"&3$* - %2#$* - 1> - 1#*1137 - $)4*23"&% - '"-

.%"#*"'#%-;*"-9)?-)89%$#3"#*-*7-)"6)"*7-3&-34*$*-&)8*"1)%")-*-1#%$)3-"%"-#$31.'$3;)2)<

!2 -9$%;2*83-&*223 -3+7$&#'#,$7 - )"63##)7 - )")()3-3-9$*1*"#3$1) -3223-6)"*-&*@2) -3"")-1*##3"#37-

&%9%-'"-.)"0'3"#*"")%-&)-#*"&*"(3-%99%1#37-19*.)*-"*2-9*$)%&%-&*2-1*.%"&%-&%9%@'*$$37-1'223-

1.)3-&*22*-9%2)#)./*-q*t"*1)3"*-322%$3-*"#$3#*-"*22*-3@*"&*-&)-@%4*$"%<-W2)-3"")-#$*"#3-1%"%-

1#3#)-)-9$%#3@%")1#)-&*223-.%1)&&*##3-j$)4%2'()%"*-83"3@*$)32*k7-./*-34*43-9%$#3#%-)-&)$)@*"#)-3&-

311'8*$* - '"3 - 1%1#3"()32* - 3'#%"%8)3 - "*22* - 1.*2#* - &B)89$*137 - 3"./* - @$3()* - 3& - '"3 - 6%$#*-

&)66'1)%"*-&*223-9$%9$)*#5-E8%&*22%-&B)89$*13-&*##%-/)42",%,+0/'#CF7-0')"&)-8*"%-9%$#3#3-E*-

8*"%-.393.*F-&)-*1*$.)#3$*-@$3"&)-9$*11)%")-1'223-&)$*()%"*-&3-9$*"&*$*<-`-0'*1#%-'"-8%8*"#%-

1#%$).%-)"-.')-)2-.%"62)##%-&)-.')-1%9$3-*$3-1;)23".)3#%-&3223-93$#*-&*223-3+7$&#'#,$-./*-$)'1.)43-

9)'##%1#%-;*"*-3-9*$1*@')$*-)-9$%9$)-%;)*##)4)-&)-)".$*8*"#%-&*223-9$%&'##)4)#5-3"./*-"*2-2'"@%-

9*$)%&%<-P3@2)-3"")-%##3"#37-.%8*-1)-&).*437-4)*"*-6'%$)-23-j$)4%2'()%"*-3()%"3$)3k7-./*-O2;*$#%-

f*$$)")-&*6)")1.*-[322*3"(3-#$3-83"3@*$-*-9$%9$)*#5_-4*$%-*-9$%9$)%-[$)#%$"%_-*-$)322)"*38*"#%-

[&*@2)-%;)*##)4)-&*)-83"3@*$-\]^-3-0'*22)-&*@2)-3()%")1#)_-*-./*-63""%-311'8*$*-322B)89$*13-'"-

4%2#%-"'%4%7-#$316%$83"&%23-)"-'"-[93../*##%-&)-3()%")-@%4*$"3#)-&3-83"3@*$-E388)")1#$3#%$)-

&*2*@3#)F-*19$*11)%"*-&*223-9$%9$)*#5-E&*#*"#$).*-&*2-93../*##%-3()%"3$)%-&)-83@@)%$3"(3FeV_<-

S44)%-9$*1'99%1#%-&)-#32*-j$)4%2'()%"*k-:-23-83@@)%$*-.%".*"#$3()%"*-&*223-9$%9$)*#5-"*22*-

83")-&)-'"-@$'99%-$)1#$*##%-&)-9*$1%"*-./*-$)*1.%"%-3-9*$1*@')$*-)-2%$%-%;)*##)4)-&)-.$*3()%"*-&) -

$*"&)#3 - @$3()* - 32 - "'%4% - @$3&% - &) - )"#*$$*23()%"* - @2%;32* - &*) - 62'11) - *.%"%8).)7 - 322B*"%$8*-

8%;)2)#5-./*-23-"'%43-#*."%2%@)3-9*$8*##*-3&-*11)-*-32-.%"1*@'*"#*-19%1#38*"#%-&)-'"3-0'%#3-

.$*1.*"#*-&)-$)1%$1*-1')-8*$.3#)-6)"3"()3$)-@2%;32)((3#)<-`-23-#*%$)3-&*22% -!1'&$1+2*$&!9%7'2)$%

./*-1)-&)19)*@3-)"-#'##3-23-1'3-6%$(3<-[+%89)#%-9$)83$)%-&*22B3()*"&3-"%"-:-.$*3$*-%..'93()%"*-

* - $*&&)#) -9*$ - #'##) - ) - j9%$#3#%$) -&B)"#*$*11*k - E!(']$1+2*$&!F - ./* -.%"#$);')1.%"% -322B3##)4)#5 -&)-

eN A4"*$0<
eV O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$%*'22'%,&"!"7-f%223#)-f%$)"@/)*$)7-M%$)"%7-39$)2*-VXXY7-9<-oo<

Nb



)89$*13 - E3()%")1#)7 -83"3@*$7 - &)9*"&*"#)7 - .%8'")#5 - 2%.32* - *..<F7 - ;*"1I - j.$*3$* - 432%$* - 9*$-

2B3()%")1#3k-E!1'&$1+2*$&Fee_<

`-;*"*-4*&*$*-./)3$%-1'-0'*1#3-$)&*6)")()%"*-&*)-$'%2)-9*$./>-*113-9',-344*")$*-)"-&'*-

8%&)<-!2-9$)8%-*-9)?-)"#')#)4%-:-'"-"'%4%-#)9%-&)-9$%9$)*#5-./*-*192).3-&)$*##38*"#*-)-.%89)#)-

&)-&)$*()%"*-3()*"&32*<-!2-1*.%"&%-:-0'*22%-./*-3992).3-'"-1)1#*83-&)-)".*"#)4)-E9$*8)-%-!(+,]%

+/("+#!eoF - *w% -8)"3..* - &) - $)8%()%"*7 - 39$*"&% -0')"&) - 3"./* - 23 - 9%11);)2)#5 - &) - 3..*11% - 3223-

9$%9$)*#5-E1*99'$-"%"-)"-0'%#3-83@@)%$)#3$)3F-3)-&)9*"&*"#)-E"*2-"%1#$%-.31%-)"-93$#).%23$*-3)-

83"3@*$F<-A'-0'*1#%-9'"#%-)2-&);3##)#%-3##'32*-/3-311'"#%-#%")-3"./*-8%2#%-319$)7-9*$./>-2*-

$*8'"*$3()%")-*-)-;%"'1-.%".*11)-"#%/&"0"!%3@2)-388)")1#$3#%$)-&*2*@3#)-/3""%-$3@@)'"#%-0'%#*-

&3-.39%@)$%-*-1%22*43#%-)89%$#3"#)-0'*1#)%")-$)@'3$&%-23-&)1#$);'()%"*-&*2-$*&&)#%-E19*.)*-)"-'"-

.%"#*1#%-&)-*2*43#3-$)&'()%"*-6)1.32*F-*-2*-6%$#)-19*$*0'3()%")-1%.)32)-19*$)8*"#3#*-&322*-"%1#$*-

1%.)*#57-8*11*-%44)38*"#*-3-&'$3-9$%43-&3223-.$)1)<-+%"-'"-.%$%223$)%-&)-)"&)@"3()%"*-3663##%-

"3#'$32*-1'223-.')-j1.'$*k-1%"%-.3&'#*-E1)-63-9*$-&)$*F-2*-#*1#*-&)-32.'")-&*)-"%8)-)22'1#$)-&*223-

6)"3"(3 -8%"&)32*7 - .%8'"0'* - 2).*"()3#) - 3 - 6$%"#* - &) - 9$%6'83#)11)8* - 2)0')&3()%")< -O- #)#%2%-

&B*1*89)% -+/'.q - n$)".*7 - 388)")1#$3#%$* - &*2*@3#% -+)#)@$%'9 - E)89%$#3"#)11)83 - 3()*"&3 - &)-

1*$4)() -6)"3"()3$)7 -6%$1*-23-9$)83-32-8%"&%F7 -/3-$).*4'#%-'"3-2)0')&3()%"*-&)-oV-8)2)%")-&)-

&%223$)7 -.)6$3-./* -[$)1./)'% &) -344).)"3$1) -32 -n!D-&) -'"-9)..%2%-1#3#%-36$).3"%_-.%8*-1.$)4*-

R3$.%-S"3&%-E'"%-&*) -8311)8)-1#'&)%1) - )#32)3") -&) -1)1#*8) -.$*&)#)() -*- 6)"3"()3$)F7 - )2 -0'32*-

3@@)'"@*-./*-9*$#3"#%-["%"-:-)2-.31%-&)-9$*%..'93$1)-9*$-)2-6'#'$%-&*22*-2%$%-638)@2)*eb_<

+%8'"0'*7 - 32 - &) - 25 - &*22* - )89%$#3"#) - )892).3()%") - $)@'3$&% - 32 - $*&&)#% - * - 3223 - 132'#*-

.%892*11)43 - &*223 - 1%.)*#5 - ./* - 9', - 3..*&*$* - 3& - *11%7 - "%" -8) - 1*8;$3 - ./* - 1)3 - )2 - .31% - &)-

.$)8)"32)((3$*-"#%(+(+-)2-1)1#*83-&*)-;%"'1<-PB32#$%"&*7-.%8*-/3""%-1.$)##%-R311)8%-O83#%-*-

D'.3-J3"#3..)-E)"-'"-.%"#*1#%-2*@@*$8*"#*-&)66*$*"#*7-83-.%".*##'328*"#*-311)8)23;)2*F7-[1)-

234%$3-8*@2)%-3-9$%44)@)%"*ec_-*-.),-./*-8*$)#3-8%2#%-9)?-&)-*11*$*-9%1#%-32-43@2)%-&)-'"3-

1*$)3 - $)62*11)%"* - *.%"%8).3 - 9$)83 - 3".%$3 - ./* - *#).3 - : - )2 - 1)1#*83 - )"#*$% - ./* - 9*$8*##* - )2-

.%"1*@')8*"#%-&*22% -!1'&$1+2*$&!9%7'2)$- *7-.%"#*1#'328*"#*7-0'*223-./*-:-1#3#3-./)383#3-23-

j6)"3"(3-&)-$39)"3kei<

C%"-;)1%@"3- )"6)"* -&)8*"#).3$*7 -* - )2 -&);3##)#% - 1*@'I#% -"* -: -9$%437 -./* -'" -1)1#*83-&) -

ee !4)7-9<-ob<
eo [S9()%"* - .%".*113 - &322B)89$*13 - 3 - 9$%9$) - 234%$3#%$) - &)9*"&*"#)7 - @*"*$328*"#* - 3) - &)$)@*"#) - E83"3@*$F7 - &)-
3.0')1#3$*-%-1%##%1.$)4*$*-'"-.*$#%-"'8*$%-&)-3()%")-1%.)32)-3-'"-9$*((%-&)-634%$*-9$*&*#*$8)"3#%-*&-*"#$%-'"-
.*$#%-)"#*$4322%-&)-#*89%_<-d11*-9%11%"%-*11*$*-.*&);)2)-%-8*"%7-83-)"-%@")-.31%-[.%1#)#')1.%"%-'"3-6%$83-&)-
)".*"#)4%-9*$-8%#)43$*-)2-83"3@*8*"#_<-J%"#*H-K#,",2+/$*"'%*$229$,+#+0"'7-R)23"%7-W3$(3"#)7-VXXN-E1*.%"&3-
*&<-3@@<-*-3892<F7-9<-NNeN<

eb R<-S"3&%7-f)$"%4+#)!%0"2"+#'&"%*$"%."#'#-"$&"%,&$'("7"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Y-6*;;$3)%-VXXp<
ec R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Yp<
ei R<-S"3&%7-f)$"%4+#)!7-.)#<

Nc



)".*"#)4)-9*"13#)-j3-1*"1%-'").%k7-./*-9$*4*&*-'"-;%"'1-0'3"&%-@2)-3663$)-43""%-;*"*-*-#$!!)#%

832'1-0'3"&%-1)-/3""%-9*$&)#*7-9%$#3-)"*4)#3;)28*"#*-[83"3@*$7-;3"./)*$)-*-@)%.3#%$)-&)-;%$13-

\3&^-34*$*-'"-*"%$8*-)".*"#)4%-3&-3..*##3$*-$)1./)-9)?-@$3"&)ep_<-d-)2-63##%$*-&*2-$)1./)%-:-

*1#$*838*"#*-)89%$#3"#*-9*$-19)*@3$*-@$3"-93$#*-&*22%-1.%"4%2@)8*"#%-6)"3"()3$)%-.')-1)38%-

3"&3#)-)".%"#$%-*-./*-/3-9$%4%.3#%-23-.$)1)-*-23-$*.*11)%"*<-!"-)"-'"-.*$#%-1*"1%-3..*##3$*-'"-

83@@)%$-$)1./)%7-./*-&*$)43-&32-63##%-&)-366)&3$1)-3-8*$.3#)-./*-1)-9$*1'8%"%-3'#%$*@%23#)-*-./*-

9*$-0'*1#%-1)-.%"#)"'343-3-&*$*@%238*"#3$*7-:-6$'##%-&)-'"-9$*.)1%-j.$*&%k-./*-/3-9*$431%-

#$314*$1328*"#*-@%4*$")7-3##%$)-*.%"%8).)-*7-1%9$3##'##%7-3..3&*8).)<-`-)2-.$*&%-./*-#3..)3-&)-

)22*@)##)8)#5-%@")-)"#*$6*$*"(3-&)-)1#3"(*-1%.)32)-*-9%2)#)./*-"*22B*.%"%8)3-*-./*-4'%2*-3-#'##)-)-

.%1#) - $*"&*$* - 2* - #$3"1)()%") -*.%"%8)./*-9'$* -* - )"#%..3;)2)7 - .%8*-9%$#3#$).) - * -.$*3#$).) -&*2-

8311)8% - &*223 - 2);*$#5 - * - &*22B*66).)*"(3< - A) - 9%#$*;;* - %;;)*##3$* - ./* - 0'*1#3 - *66).)*"(3-

9$*1'99%"*-'"B)&*32*-.%"%1.*"(3-9*$6*##3-&)-#'##*-2*-43$)3;)2)-8*11*-)"-@)%.%7-0')"&)-23-2%$%-

&*#*$8)"3()%"*-3-9$)%$)-#$38)#*-.32.%2)-9$%;3;)2)1#).)7-.%13-8*113-32#38*"#*-)"-&';;)%-&3-8%2#)-

1#'&)%1) - j3223 - 6$%"#)*$3k - ./* - 1#3""% - .*$.3"&% - &) - 3$$)../)$* - 2B3"32)1) - *.%"%8).3 - &*22*-

.%"%1.*"(*-$*.*"#*8*"#*-3.0')1)#*-)"-.389)-.%8*-23-91).%2%@)3-%-2*-"*'$%1.)*"(*eY<-=3-)"%2#$*-

"%#3#% -./* - 1* - #32* - *66).)*"(3 - 1) -&*.2)"3 -"*22B'").% - 1*"1% -9%11);)2* - E&3#* -0'*1#* - 9$*8*11*F-

%44*$%-.%8*-9*$1*@')8*"#%-&*223 -&$#*"('- .%8*-&*##%-1%9$37-)2-1)1#*83-.%"#)"'3-3-63$*-[)"-

8%&%-./*-)-83"3@*$-1*"#3"%-!)2%,+22+%"2%."'(+-&*@2)-3()%")1#)-*-1)-16%$()"%-&)-.$*3$*-432%$*-3-

;$*4*7-3"./*-.%"-;%"'1-* -1#%.q-%9#)%"- 2*@3#*-3223-9*$6%$83".*-&*22B)89$*13<-P)4*$138*"#*7-

2B)89$*13-9*$&*$5-432%$*7-*-2%$%-)2-9%1#%<-!2-$)1'2#3#%-:-./*-)-83"3@*$-%$)*"#3"%-23-@*1#)%"*-3-

;$*4*7-#$31.'$3"%-2B)""%43()%"*-3-9)?-2'"@%-#*$8)"*7-)"4*1#%"%-&)-9)?-)"-3.0')1)()%")-*-3##)4)#5-

6)"3"()3$)*7 -"%"-.%"1)&*$3"% - ) - 234%$3#%$) -* - 23 - 2%$% -0'32)6).3()%"* -'" -311*#oX- .*"#$32* -&*22*-

)89$*1*7-1)-63""%-8*"%-9$%;2*8)-3-2).*"()3$*-*-)".$*8*"#3"%-2*-&)1'@'3@2)3"(*-1%.)32)oN_<-Z"-

)".$*8*"#% - &*2 - $)1./)% - ./* - 16)%$3 - 2B3((3$&% - 1*8;$3 - 0')"&) - *11*$* - 23 - 1#$3&3 -8)@2)%$* - &3-

9*$1*@')$*-*&-:-0'*22%-./*-:-1#3#%-63##%<-

DB3$#).%2%-399*"3-.)#3#%-&)-M$)@)2)3-9*$8*##*-&)-63$*-'"-9311%-343"#)-"*22B3"32)1)-./*-0')-1)-

1#3-#*"#3"&%<-R%2#%-./)3$38*"#*-.)-&).*-./*-@2)-*2*8*"#)-.$)#).)-0')-1%##%-*138*7-1.343"&%-"*2-

93113#% - 9*$ - .39)$* - 23 - .$)1) - 9$*1*"#*7 - "%" - 1%"% - G - .%8* - 1*89$* - G - $*32#5 - "*.*113$)* - *-

3'#%83#).38*"#* -14)2'993#*1)7 -83-6$'##%-&) -1.*2#* -9$*.)1*7 -3"./*-1*-9%) - 2* - 2%$%-)"#*$3()%")-

ep =<-=<-O./3$t37-M<-n/)2)99%"7-R<-K)./3$&1%"7-C<-K%';)")7-c%V"&*g!8KC$%h"$B<-=1$%E"#'#,"'2%@&"!"!%+.%MNNiI
MNNRF%@')!$!%'#*%W$0$*"$!7-)"-[K%';)")-W2%;32-d.%"%8).1_7-83@@)%-VXXY7-9<-Ve7-#$3&'()%"*-8)3<

eY A*"(3 -3&&*"#$3$1) -0') -"*2 -&)1.%$1%7 - 1) -9', -.)#3$* -3 - #)#%2% -&B*1*89)% -./* - 2B'2#)8% -J*1#)432 -&*22Bd.%"%8)3 -
#*"'#%1)-3-M$*"#%-&32-e-32-c-@)'"@%-VXNX7-/3-9)?-4%2#*-9$*1*"#3#%-1#'&)-&*2-@*"*$*7-6$3-.')-19)..3-0'*22%-&)-O23"-
U)$83"<

oX D*@@)-E)"-1*"1%-#+#%1#$*##38*"#*-*.%"%8).%FH-;*"*7-$)1%$137-432%$*<
oN +<-M$)@)2)37 -A2%2"4$&"!0+%#+#%H%)#%,2",1b7-)" -[!2-A%2*-Vo-S$*_7-e-@)'@"%-VXXY<-+%"-'"-9)..%23-8%&)6).3-"*2-
#*1#%7-9*$-8%#)4)-&)-./)3$*((37-1*@"323#3-)"-.%$1)4%<

Ni



$*.)9$%./*-*-.%"-2B38;)*"#*-9%11%"%-&3$-4)#3-3-$)1'2#3#)-)89$*4)1#)<-!"-93$#).%23$*-2*-[3##)4)#5-

./*-.3$3##*$)((3"%-23-4)#3-.%22*##)43-"%"-1%"%-%$@3")((3#*-)"-'"-.*$#%-8%&%-1*892).*8*"#*-

9*$./> - 0'*22% - : - )2 -8%&% - 9)? - *66).)*"#* - &) - 63$2*7 -83 - 3"./* - 9*$./> - : - .%"1)&*$3#% - )2 - 9)?-

399$%9$)3#% -&3@2) - *19*$#) -&*2 - $38%oV_< - !" - #32 - 1*"1% -43 -%$3 -366$%"#3#3 - 23 - j$)4%2'()%"*k -./*-

3;;)38% - 399*"3 - 3..*""3#%7 - * - 2)8)#3#38*"#* - 3223 - $)1%2'()%"* - &*2 - .%"62)##% - 6$3 - 9$%9$)*#5 - *-

3+7$&#'#,$7-"*2-1'%-9)?-@*"*$32*-.%"#*1#%<-n*$-63$2%-;)1%@"3-#%$"3$*-)"&)*#$%-3@2)-3"")-%##3"#3-

* - 3223 - 14%2#3 - "*%2);*$)1#3 - 9*$.%$13 - &3 - '" - 23#% - 322B32#$% - &*22B%.*3"%7 - %44*$%7 - &3 -R3$@3$*#-

M/3#./*$-En$)8%-R)")1#$%-&*2-K*@"%-Z")#%-6$3-)2-NYiY-*-)2-NYYXF-*-K%"32&-K*3@3"-En$*1)&*"#*-

&*@2)-A#3#)-Z")#)-&BO8*$).3-6$3-)2-NYpN-*-)2-NYpYF<

DB)89%$#3"(3-&)-0'*1#)-&'*-9*$1%"3@@)-9%2)#).)-43-;*"-%2#$*-23-&*1.$)()%"*-&*223-6)@'$37-./*-

0')-1)-*4)#*$5-&)-#$3..)3$*7-9*$-4)3-&*22*-9%2)#)./*-&3-2%$%-8*11*-)"-3##%-./*7-2*##*$328*"#*7-1)-

.%"6)@'$3"%-.%8*-'"-.%892*#%-.38;)38*"#%-&*2-4%2#%-&*2-.39)#32)18%<-d11%-18*##*-&)-4)4*$*-

j1%##% - 23 - #*"&3 - 3 - %11)@*"%k - E.%8* - /3 - 1.$)##%7 - 1%##%2)"*3"&%"* - @2) - *2*8*"#) - &) - 6$3@)2)#57-

A./'89*#*$F7-%44*$%-'"B*.%"%8)3-8)1#37-)"-.')-2%-A#3#%-@)%.3-'"-$'%2%-./)34*-*-)"#*$4)*"*-3-

$*@%23$*-* -3 -4%2#* - )"&)$)((3$* -9*$6)"%- 2B3()%"*-*.%"%8).37 -.%8*-&3-$).*##3 -q*t"*1)3"3< -Z"-

.39)#32)18%-./*-9$*"&*-6%$#*8*"#*-2*-&)1#3"(*-&3-.),-./*-2%-34*43-3")83#%-"*2-.)"0'3"#*"")%-

9$*.*&*"#*7 -.%1I -.%8B*$3 -4*"'#% -6'%$) -&3223 -.$)1) -&*@2) -3"") - #$*"#3-* -&3223 -1*.%"&3-@'*$$3-

8%"&)32*<-C*2-@)$%-&)-9%./)-3"")-4)*"*-8*"%-0'*2-1)1#*83-63##%-&)-1)"&3.3#)-./*-)"#*$4*"@%"%-

3-83"#*"*$*-'"-8*$.3#%-&*2-234%$%-1%2)&%7-.%"-32-.*"#$%-2B)&*3-&*223-9)*"3-%..'93()%"*l-63##%-

&)-)"#*$4*"#)-83.$%*.%"%8).)-3-1%1#*@"%-&*223-&%83"&37-%$)*"#3#)-3223-.$*3()%"*-&)-'"-432%$*-

9*$-#'##)-)-9%$#3#%$)-&)-)"#*$*11*-E!(']$1+2*$&!F-*-8)$3#)-3&-'"3-.$*1.)#3-&'$3#'$3-*&-)".2'1)43-

&*22* - 631.* -1%.)32) -9)? -&*;%2)l - 63##% -&'"0'*-&) - 1)1#*8) -&) -a*263$* -* -&) - $*&)1#$);'()%"*-./*-

[3##*"'3"% -"*) - 234%$3#%$) - )2 - 4)".%2% -&*2 -;)1%@"%-* - )2 - #)8%$* -&*2 - 2).*"()38*"#%oe_< -s'*1#%-

.39)#32)18%7-.')-32#$%4*-3;;)38%-@)5-3..*""3#%-.%8*-j.39)#32)18%-6)"3"()3$)%k7-#$%43-23-1'3-

*19$*11)%"*-3-2)4*22%-)"#*$"3()%"32*-#$38)#*-23-2);*$32)((3()%"*-&*)-8%4)8*"#)-&)-.39)#32*-*-1)-

.%892*#37-3-2)4*22%-"3()%"32*7-.%"-2*-8311)..*-9$)43#)((3()%")-*-2);*$32)((3()%")-9*$1*@')#*-&3-

K*3@3"-*-M/3#./*$-"*@2)-3"")-%##3"#3<-=*).%2)-6$3-0'*1#3-"'%43-*@*8%")3-#*%$).3-*-23-9$3#).3-

&*2-.39)#32)18%-8%"&)32*-1%"%-2*-9$)".)932)-%$@3")((3()%")-6)"3"()3$)*-)"#*$"3()%"32)7-%44*$%-)2-

J%"&%-R%"*#3$)%-!"#*$"3()%"32*-*-23-f3".3-R%"&)32*7-./*-&3""%-4)#3-3-0'*22%-./*-)2-9$*8)%-

C%;*2 - 9*$ - 2B*.%"%8)3 -A#)@2)#(7 - 6$3 - @2) - 32#$)7 - /3 - ./)383#% - jg31/)"@#%" -+%"1*"1'1k - * - ./*-

1%1#3"()328*"#*-:-'" -&'//$2%'% 29+&*&$- $)4%2#%-&322B32#%7 -'"3-1%$#3-&)-./)383#3-3&-322)"*3$1)-

9%2)#).38*"#*-*&-*.%"%8).38*"#*7-1*"(3-63$*-#$%99*-1#%$)*7-1*-1)-4'%2*-9*$1*@')$*-'"3-0'32./*-

oV A4"*$0<
oe R<-A3243#)7 -?&$.'-"+#$- 3-O<-W2t"7 -@'/"('2"!0+%!,'($#'(+7-f$)%1./)-d&)#%$*7-R)23"%7-VXXi7-9<-NV7-.)#<-)"-O<-
f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-eX<

Np



.$*1.)#3 - 3 -83$@)"* - &*) - 9)? - 9%#*"#) - %99'$* - $).*4*$* - 2B311)1#*"(3 - )"#*$"3()%"32* - )" - .31% - &)-

&)66).%2#5< -R3$@3$*# - M/3#./*$7 - )" - 3"#).)9%7 - 34*43 - .%")3#% - '"% - 12%@3" -8%2#% - *2%0'*"#* - 3-

$)@'3$&%H-=AJc7-=1$&$%A!%J+%c2($&#'("7$-E"%"-.)-1%"%-32#*$"3#)4*F<

!"-'"-.*$#%-1*"1%-3"./*-)"-0'*1#%-.31%-1#)38%-93$23"&%-&)-'"-$)#%$"%7-&)-'"3-$*1#3'$3()%"*7-

./*-@)'1#)6).3-23-9$)83-93$#*-&*22B*19$*11)%"*-j.%"#$%$)4%2'()%"*-8%"*#3$)1#3k7-.%8*-$*.'9*$%-

&) - '" -8%&*22% - &) -2'"!!$- % .'"&$- 1)8)2* - 3 - 0'*22% - .%"%1.)'#% - "*22BS##%.*"#% - * - 322B)")()% - &*2-

C%4*.*"#%H-399'"#%7-)2 -#$+82"4$&"!0+<-D3-1*.%"&3-93$#*-&*223-&*6)")()%"*-1'..)#3#3-)"4*.*-1)-

19)*@3 - .%" - )2 - 1'..*11)4% - 14)2'99% -&) - 0'*1#% -8%&*22%7 - 0'3"&% -[23 -83".3"(3 -&) - &%83"&3-

.3'13#3-&3-#32)-9%2)#)./*-*.%"%8)./*-E8*"%-1323$)7-9)?-9$%6)##)-*-$*"&)#*-)"-'"-.%"#*1#%-&)-8*"%-

a*263$*F - 6)"I -9*$ -&*#*$)%$3$* -@)5 -3223 - 6)"* -&*@2) -3"") -%##3"#3 - 2* -9$%19*##)4* -&) -.$*1.)#3 -./*-

&%4*##*$%-*11*$*-1%1#*"'#*-&3-'"3-9%2)#).3-8%"*#3$)3-./*7-&3-322%$37-&)4*$138*"#*-&3-0'3"#%-

9$*4)1#%-&3223-)")()32*-$).*##3-"*%2);*$)1#37-&)4*""*-.%1#3"#*8*"#*-*193"1)43oo_<-s'*1#%-319*##%-

8*$)#3-&)-*11*$*-9$*.)13#%<-D3-9%2)#).3-"*%2);*$)1#37-@)5-&'$3"#*-23-1'3-9$*93$3()%"*-"*@2)-3"")-

1*##3"#37 - 34*43 - 9$%@$*11)438*"#* - *2)8)"3#% - &32 - 9$)8% - 9%1#% - &*22B3@*"&3 - &) - @%4*$"%-

&*22B*.%"%8)3-23-2%##3-3223-&)1%..'93()%"*-E#+%0+&$%)#$0/2+C0$#(H%*2*8*"#%-&)-9*$1)1#*"(3-

&*2 - 93$3&)@83 - q*t"*1)3"%F7 - 1%1#)#'*"&%4) - 23 - 9$*%..'93()%"* - &*22B)"623()%"* - E#+ % 0+&$%

"#.2'("+#F<-`-"3#'$32*-&'"0'*-./*7-328*"%-)")()328*"#*7-2*-9%2)#)./*-8%"*#3$)*-9*$1*@')#*-"%"-

1)3"%-&)-#)9%-*193"1)4%-E'"-3'8*"#%-&*223-&)19%");)2)#5-&)-8%"*#3-.)$.%23"#*7-.%8*-1)-137-9%$#3-

3&-'"-3'8*"#%-&*)-9$*(()7-%44*$%-322B)"623()%"*F<-DB3@@)'1#38*"#%-&)-$%##3-./*-1)-/3-3223-6)"*-

&*@2)-3"")-%##3"#37-./*-.%$$)19%"&*-32-9*$)%&%-&)-W$**"193"-3-.39%-&*223-JdP7-9$*"&*-23-1#$3&3-

&)-'"3-9%2)#).3-./*-32#$%4*-:-1#3#3-./)383#3-['"3-83"%4$3-)"623##)437-83-1*"(3-)"623()%"*ob_-

9$%9$)%-9*$-2*-.3$3##*$)1#)./*-@)5-$).%$&3#*-&)-19%1#3$*-2B3'8*"#%-&*)-9$*(()-&3)-;*")-*-1*$4)()-

$*32)-3)-#)#%2)-6)"3"()3$)<-[!"-32#$*-*9%./*-G-.%8*-1.$)4*-f*$$)")-G-'"3-1)8)2*-*193"1)%"*-&)-

2)0')&)#5 - 34$*;;* - .%89%$#3#% - )"623()%"*H - #$%993 -8%"*#3 - 3 - .3..)3 - &) - 9%./) - ;*")< -S@@) - 23-

@2%;32)((3()%"*-/3-)89*&)#%-#*"1)%")-1')-9$*(()-9*$./>-2*-*.%"%8)*-*8*$@*"#)-/3""%-6%$")#%-3)-

93*1) -14)2'993#) -'"3-@$3"&*-0'3"#)#5-&)-8*$.) -3-;311%-9$*((%oc_< -d..%-3".%$3-*8*$@*$*-23-

2'"@3-$3&).*-&*22*-;%22*-*19*$)#*-&3223-6)"*-&*@2)-3"")-%##3"#3-3&-%@@)<

A3$5-;*"*-3-0'*1#%-9'"#%-$).%$&3$*-0'3"#%-/3-&*##%-W)%43"")-O$$)@/)-"*22B)"#*$4)1#3-*&)#3-

&3223 -C*a-D*6#-K*4)*a- 9%.%-9$)83-&*223-1'3-1.%893$13-344*"'#3-"*2-@)'@"%-&*22%-1.%$1%-

3""%<-DB)"#*$4)1#3-:-&)$*##3-&3-P34)&-x3$4*t7-./*-$)9*$.%$$*"&%-23-4)#3-3..3&*8).3-&*22B)#32)3"%-

3$$)437-.%"-@$3"&*-3.'8*7-3-9%$$*-'"3-&%83"&3-9$%9$)%-1'22*-#*"&*"(*-&)-.$)1)-&*22B'2#)8%-

#$*"#*"")%-)"-$*23()%"*-32-9$*1*"#*<-n*$-O$$)@/)-)"-0'*1#%-9*$)%&%-&)-#*89%-3-.38;)3$*-:-1#3#3-

oo !4)7-9<-eV<
ob R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-eN<
oc O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-ei<

NY



23-#'()&'-1#*113-&*22*-.$)1)<-J)"%-3)-9$)8)-3"")-%##3"#3-*11*-1%"%-1%9$3##'##%-&%4'#*-3-'"-.32%-

&*) -9$%6)##) -3- 6$%"#* -&) -'"3-.%89*#)()%"*-)89$*"&)#%$)32* -1*89$*-9)?-319$3-* -3&-'"3-6%$#*-

.393.)#5-&*2-234%$%-&)-&)6*"&*$1)7-)2-./*-&)4*"#3-)2-9$)".)932*7-83-"%"-'").%7-;*$13@2)%-&*22*-

9%2)#)./* - #3$@3#* - K*3@3"LM/3#./*$< - P%9% - 0'*1#% - .38;)38*"#% - 2* - .$)1) - &)4*"#3"% - &)-

1%4$399$%&'()%"* - 1*.%"&% - '"3 - 6*"%8*"%2%@)3 - #)9).3H - ) - $*&&)#) - .$*3#) - ["%" - $)#%$"3"% - )"-

.)$.%23()%"*-1%##%-6%$83-&)-*+0'#*'%$..$(("7'_-83-1)-.%".*"#$3"%-)"-634%$*-&)-9)..%2)-@$'99)-

./* - "* - 63""% - '" - '#)2)((% - 1*89$* - 9)? - 19*.'23#)4%7 - [.$*3"&% - ;%22* - ./* - *192%&%"%-

$*@%23$8*"#*oi_<

D3-&%83"&3-*66*##)43<-d..%-2B*2*8*"#%-.*"#$32*-./*-)2-@$3"&*-1#'&)%1%-8*##*-)"-*4)&*"(3<-

d-)"-*66*##)-)2 -1%1#*@"%-&*223-&%83"&37-.3$3##*$)1#).3-9$)".)932*-&*2-q*t"*1)18%-&*)-&*.*"")-

.*"#$32) - &*2 - 1*.%2% - 1.%$1%7 - : - '" - .%89)#% - .') - )2 - 9%#*$* - 9';;2).% - /3 - 3;&).3#% - 9$%9$)% - )"-

.%$$)19%"&*"(3-.%"-23-14%2#3-*9%.32*-./*-0')-1)-1#3-$).%1#$'*"&%<-n$%@$*11)438*"#*-1%1#)#')#%-

.%"-23-!)//2C8!"*$%$,+#+0",!-#$)%"63"#*7-2B*.%"%8)3-j&32-23#%-&*22B%66*$#3k7-./*-8*"#$*-9$3#).3-

'"3-$*9$*11)%"*-&*)-1323$)-1*89$*-9)?-6%$#*7 - 231.)3-./*-3-1%1#*"*$*-) -.%"1'8)-E*-0')"&) -3&-

311%$;)$* - 2B%66*$#3F - 1)3 - 2B)"&*;)#38*"#% - 9$)43#% - * - 23 - 6)"3"()3$)((3()%"*< - d - 0'3"#% - &*##% - 3-

$)@'3$&%-&*@2)-10')2);$)-.%88*$.)32)-*-&*223-9$%@$*11)43-19*.)32)((3()%"*-&*22*-3$**-&*2-8%"&%-

#%$"3-8%2#%-'#)2*-3&*11%<-!"63##)7-:-)"-$)6*$)8*"#%-3-#32)-6*"%8*")-./*-1)-19)*@3"%-)-;311)-#311)-

&B)"#*$*11*7-.)%:-23-9%2)#).3-8%"*#3$)3-*193"1)437-*-23-.$*3#)4)#5-6)"3"()3$)3< -C%"-:-'"-.31%7-

)"63##)7-./*-23-9$)83-@+22'($&'2"-$*%D$4(%j42"3'("+#- E+PS7-'"3-&*22*-)""%43()%")-6)"3"()3$)*-

1)8;%2%-&*223-.$)1)F-:-1#3#3-*8*113-"*2-NYpi-&3-J3"")*-R3*<-C*2-NYpo7-)"#3"#%7-[23-83@@)%$-

93$#*-&*)-93*1)-*'$%9*)7-J$3".)3-)"-#*1#3_-1)-1%"%-.%"4*$#)#)-3223-[&*$*@'23#)%"-6)"3"()3$)3-E2%-

183"#*2238*"#%-&*223-#*"&3-3-%11)@*"%Fop_<-PB32#$%"&*7-1%1#)*"*-!883"'*2-g322*$1#*)"7-0'*1#3-

&)"38).3-"%"-:-1.%"%1.)'#37-83-#)9).3H-[:-344*"'#3-)"-%@")-631*-f-&*2-.).2%-&)-U%"&$3#)*66oY_<-

C%"-13$5-)"'#)2*-63$*-'"3-&)@$*11)%"*-#*%$).37-1'223-1.%$#3-&*22%-1#'&)%1%7-1'-.%8*-*@2)-3992)./)-

0'*1#%-.).2%-3223-$*32#5-&*1.$)##3<-+%8*-"*223-"%$832)#5-&)-'"-.).2%-&)-.$*1.)#3-$)#8).%7-*11%-:-

.%89%1#%-&)-'"3-631*-31.*"&*"#*-EOF-*-'"3-&)1.*"&*"#*-EfF<-C*223-9$)83-631*-)2-.39)#32)18%7-23-

.')-$3@)%"-&B*11*$*-:-'"B)22)8)#3#3-3..'8'23()%"*-&)-.39)#32*7-:-.3$3##*$)((%-&3-'"3-1)#'3()%"*-

&)-8%"%9%2)%-%-0'31)-8%"%9%2)%-"*.*113$)3-32-.%"1*@')8*"#%-&*22B%;)*##)4%<-A%2%-)"-#32-.31%7-

)"63##)7-:-9%11);)2*-4*"&*$*-'"-9$%&%##%-3&-'"-9$*((%-1)@")6).3#)438*"#*-83@@)%$*-$)19*##%-32-

1'%-.%1#%7-1%23-.%"&)()%"*-./*-9*$8*##*-&*##3-3..'8'23()%"*<-R3-%@")-8%"%9%2)%-#*"&*-3-

2)0')&3$1) -&3 -1>-1#*11%< -d-0'*1#% -9*$./>7 -9*$ -0'3"#%-*11%-1)3 -9%2)#).38*"#*-9$%#*##% -* -9*$-

0'3"#%-&)66).)2*-1)3-9*$-'"B3()*"&3-*"#$3$*-"*223-.%".%$$*"(37-#'##34)3-.),-"%"-:-)89%11);)2*<-

oi W<-O$$)@/)7-=1$%>"#*"#37-.)#<7-9<pV7-.%$1)4)-*-#$3&'()%"*-8)*)<
op mLn<-J)#%'11)7-A2%,'/"('2"!0+%!+((+%2'%($#*'%'%+!!"3$#+7-)"-[D3-K*9';;2).3_7-b-"%4*8;$*-VXXp<
oY !<-g322*$1#*)"7-\(&),()&'2%@&"!$!7-)"-[C*a-D*6#-K*4)*a_-cN7-83$(%L39$)2*-VXNX7-9<-Nei7-#$3&'()%"*-8)3<

VX



d..%-0')"&)-./*-)")()3-23-631*-f7-&)-1#3@"3()%"*<-!"-0'*1#3-1*.%"&3-631*-:-"%$832*7-.%8*-&*##%7-

23-$).*$.3-&)-9$%6)##)-3-;$*4*-#*$8)"*-E"3#'$328*"#*-$).*$.3#)-1')-8*$.3#)-6)"3"()3$)F-3"./*-9*$-

63$-6$%"#*-3-.%1#)-&)-9$%&'()%"*-1*89$*-9)?-9*13"#)-9*$-4)3-&*223-1#3@"3()%"*<-+),-./*-:-&*2-

#'##% - 19*.)32*7 - 9*$,7 - 1%"% - 2* - &)8*"1)%") - &) - 0'*1#% -9$%.*11%H - [3 - 1*@')#% -&*223 - 9)? -@$3"&*-

*193"1)%"*-j631*-Ok-"*223-1#%$)37-:-1*@')#3-23-9)?-@$3"&*-83")3-19*.'23#)43-\]^7-)2-1)1#*83-:-

3"&3#%-&)-;%223-)"-;%223-*-1#3-%$3-.*$.3"&%-&)-@%"6)3$"*-'"B32#$3-.%"-)2-13243#3@@)%-&*22*-;3"./*-

*-2*-)")*()%")-&)-&%223$)bX_<-DB3.8*-&)-0'*1#%-9$%.*11%7-93113@@)%-&3223-9$)83-3223-1*.%"&3-631*7-

4)*"* - )"&)4)&'3#% - &322% - 1#'&)%1% - &) - y32* - "*2 - 9*$)%&% - NYcbLNYiX< - !" - 0'*1#% - 8%&% - )2-

"*%2);*$)18% - * - 23 - @2%;32)((3()%"* - 4*"@%"% - )"#*1) - .%8* - 23 - 9)? - .%892*#3 - * - $*32)1#).3-

$)1#$'##'$3()%"*-&*2-.39)#32)18%-'1.*"#*-&3)-(&$#($%32+&"$)!$!-E23-1%$9$*"&*"#*-*193"1)%"*-&*223-

631* -OH -NYobLNYiXF -* - 2B*1#$*8%- #*"#3#)4% -&) - $322*"#3$"* - 23 -.3&'#3< -R3-'"3 - #$3##3()%"* -9)?-

.%892*#3-&*223-./)34*-&)-0'*1#3-#$316%$83()%"*-E*-.)%:-23-6)"3"()3$)((3()%"*F-13$5-14%2#3-"*)-

9$%11)8)-93$3@$36)<

+%"#)"'3"&%-2B3"32)1)-&*2-234%$%-399*"3-.)#3#%-&)-g322*$1#*)"7-1)-9',-9%$$*-)"-$)2)*4%-'"-

1*.%"&%7-)89%$#3"#)11)8%7-*2*8*"#%-&*223-1'3-)"#*$9$*#3()%"*-&*22B*@*8%")3<

D3-1*.%"&3-.%"&)()%"*-9*$-$*32)((3$*-)2-9$%6)##%-.39)#32)1#).%-:-./*-.)-1)3-'"-0'32./*-#)9%-&)-

%$&)"*-$*23#)4%-@2%;32*< -\<<<^ -O11).'$3$1) -'"3-1)#'3()%"*-$*23#)438*"#*-1#3;)2*7 - $)./)*1#3-9*$- 23-

.$*3()%"*-&)-9$%6)##%7-:-)2-.%89)#%-&)-'"-9%#*$*-*@*8%").%-3;;31#3"(3-6%$#*-&3-)89%$1)-1'22B)"#*$%-

1)1#*83L8%"&%<-!-.).2)-*@*8%").)-1%"%-1#3#)-9)?-2'"@/)-&)-0'*22)-&)-U%"&$3#)*66H-)"-'"-8%"&%-&)-

8%2#)-1#3#)-.%1)&&*##)-1%4$3")7-"%"-:-63.)2*-9*$-'"%-&)-*11)-1#3;)2)$1)-)"-0'32)#5-&)-9%#*$*-*@*8%"*-

\]^-DB*@*8%"*-&)4*"#3-.%1I-.393.*-&)-63$*-2*-$*@%2*-3##$34*$1%-2*-0'32)-)2-1)1#*83-)"#*$L1#3#32* -

%9*$37-9*$-311).'$3$*-)2-1'%-2)1.)%-6'"()%"38*"#%-*-8311)8)((3$*-)2-62'11%-&)-.39)#32*-3..'8'23#%-

4*$1%-)-9$%9$)-.)##3&)")-*-2*-9$%9$)*-)89$*1*-9$%&'##)4*<-=%2*"&%7-1)-9%#$*;;*-./)383$*-0'*1#%-'"-

0'31)-8%"%9%2)%-&)-9%#*$*-@*%9%2)#).%bN<

d - 0')"&) - "%" - 1*8;$3 - )"%99%$#'"% - *1#*"&*$* - 0'*1#% - .%".*##% - 3"./* - ['22B3#8%16*$3-

.'2#'$32*7 -'22*-4)1)%")-&*223-1%.)*#57 -')-1)1#*8)-&)-432%$)-./*-.)$.%"&3"%-)2-"'.2*%-&)-9%2)#).3-

*.%"%8).3bV_<-!"-'"-.*$#%-1*"1%-0'*1#3-:-'"3-"*.*11)#5-&*2-1)1#*837-:-)2-1'%-.%"#*"'#%-*-23-1'3-

6%$(3-*7-)"-6)"-&*)-.%"#)7-&3223-1'3-.393.)#5-&)-*@*8%")((3$*-.'2#'$328*"#*-)2-1)1#*83-&)9*"&*-23-

1'3-1#*113-.393.)#5-&)-1%9$344)4*"(3<

` - "*.*113$)% - 3 - 0'*1#% - 9'"#% - 63$* - '"3 - 1*$)3 - 9$*.)13()%"* - &*2 - .%".*##% - &) - *@*8%")3<-

bX A4"*$07-#$3&'()%"*-8)3<
bN !4)7-9<-Neo7-#$3&'()%"*-8)3<
bV R<-A3243#)7-J+#%!'&X%)#'%7$&'%!7+2('7-)"-[+%$$)*$*-&*223-A*$3_7-VX-@*""3)%-VXXY<

VN



DB*#)8%2%@)3-&*2-#*$8)"*-.)-$)9%$#3-32-@$*.%-[zWdRSC{O-*-0'*1#%-&3 -zWdRQC-,+#*+(("$&+7-

./*-#)*"*-32-4*$;%-|W}-\~-zW`SRO!^-,+#*),+7-3)"*+<-A'9$*83()3-9%2)#).3-&)-'"%-1#3#%-1%9$3-

'"-32#$%7-%44*$%-&)-'"3-9$%4)".)3-1%9$3-'"B32#$3be_<-+%8*-0'*1#3-19)*@3()%"*-$*"&*-*192).)#%7-)2-

#*$8)"*-1%2)#38*"#*-1)-$)6*$)1.*-3)-$399%$#)-#$3-1#3#)7-3"./*-1*-23-@$3"&*-#$3&)()%"*-)#32)3"3-&) -

1#'&)-1'-0'*1#%-.%".*##%-.)-9%$#3-)"&)*#$%-3&-O"#%")%-W$381.)-./*7-32-.%"#$3$)%7-#$319%$#343-)2 -

.%".*##%-3)-$399%$#)-#$3-@$'99)-1%.)32)<-!"-0'*1#3-1*&*7-&3#3-23-;$*4)#5-.%"-23-0'32*-1)-3..*""3-

3223-83#*$)37-.)-;31#*$5-0'*1#%-$39)&%-3..*""%-9*$-.39)$*-./*-23-&)1#)"()%"*-63##3-9',-#%$"3$*-

&%99)38*"#*-'#)2*<-C'223-.)-4)*#3-&)-9*$.%$$*$*-)892).)#38*"#*-)2-#$3@)##%-8*"#32*-@$381.)3"%-

9)?-4%2#*-*-)"-*"#$38;)-)-1*"1)<-+%892*#3"&%-)2-0'3&$%-9$)83-3;;%((3#%-@$3()*-3-g322*$1#*)"7-1) -

9',-1.%89%$$*-2B*@*8%")37-.%8*-@)5-)"-W$381.)7-3##$34*$1%-2*-1'*-&'*-.%89%"*"#)H-j&%8)")%k-

&3-'"- 23#%7 -j&)$*()%"*- )"#*22*##'32*-* -8%$32*k-&322B32#$%< -+%8*-.) - 19)*@3-O$$)@/)7 - )2 -9%#*$*-

*@*8%").% -[: -0'32.%13 -&) - 9)? - * - &) - &)4*$1% -&32 - j&%8)")%k -9'$% - * - 1*892).*< -` - )2 - 9%#*$*-

311%.)3#%-32-&%8)")%7-3..$*1.)'#%-&322B*1*$.)()%-&*223-j&)$*()%"*-)"#*22*##'32*-*-8%$32*kbo_<-`-

)89%$#3"#* - )"0'3&$3$* - 0')"&) - 23 - 14%2#3 - "*%2);*$)1#3 - .%8* - 2B'2#)8% - E)" - 1*"1% - #*89%$32*F-

#*"#3#)4%-&*2-.39)#32)18%-8%"&)32*-&)-13243@'3$&3$*-23-1'3-1#$'##'$3-*-23-1'3-1%9$344)4*"(3-

'#,1$%#$38)#*-23-13243@'3$&)3-&)$*##3-&*223-9%1)()%"*-*@*8%").3-&*2-1'%-.*"#$%-9%2)#).%<-+/*-

9%)-0'*1#%-$'%2%-1)3-$)4*1#)#%-&3-'"-1%2%-A#3#%-E@2)-A#3#)-Z")#)F-%-&3-'"3-.%32)()%"*-E3$*3-*'$%L

3#23"#).3-.%"-%-1*"(3-)2-W)399%"*F-/3-9%.%-$)2)*4%-3)-6)")-&*223-"%1#$3-3"32)1)<-+),-./*-)89%$#3-

83@@)%$8*"#*-:-./*-9*$-3##'3$*-0'*1#3-83"%4$3-.)-1)3-;)1%@"%-&)-'"3-&)$*()%"*-)"#*22*##'32*-*-

8%$32*7-'"-,+#!$#!+-83./)34*22).38*"#*-)"#*1%-./*-[&*$)43-3-'"-@$'99%-&%8)"3"#*-&3223-1'3-

.393.)#5 - &) - 9%$$* - 1' - '" - 9)3"% - j'")4*$132*k -()(($- 2* - 0'*1#)%") - )"#%$"% - 322* - 0'32) - 4*$#* - )2-

.%"62)##%bb_<

A)3-9*$8*11%-&)-)"&'@)3$*-3".%$3-1'-0'*1#%-9'"#%<-!"-*11%7-3-&)$*-23-4*$)#57-$)1)*&*-'"-

.3$3##*$* - &*2 - 9%#*$* - ./*7 - ;$'#328*"#* - 1*892)6).3#%7 - 9', - 1'%"3$* - .%1IH - 9*$ - $3@@)'"@*$* - )2-

8311)8% - &*223 - 1#3;)2)#5 - *@*8%").3 - &*2 - 9$%9$)% - 9%#*$*7 - '" - @$'99% - 1%.)32*w'"% - 1#3#%w'"3-

.%32)()%"*w'"-1)1#*83-&*4*-9%#*$-9%$$*-)2 -9*$1*@')8*"#%-&*2-9$%9$)%-)"#*$*11*-1'-'"-9)3"%-

'")4*$132*< -P*4* - $)'1.)$* - 3 - 9*$1'3&*$* - @2) - 32#$) - @$'99) - 1%.)32)w1#3#)w.%32)()%")w1)1#*8) - ./*-

0'*22B)"#*$*11*-"%"-:-93$#).%23$*7-83-1#$3%$&)"3$)38*"#*-)".2'1)4%-&*@2)-)"#*$*11)-93$#).%23$)-&)-

()(("-)-9%#*"()32)-.%".%$$*"#)<-s'*1#%-:-0'3"#%-344*"'#%-.%"-23-.%"#$%$)4%2'()%"*-8%"*#3$)1#3-

&) -K*3@3"LM/3#./*$7 - 23 - .') - *19$*11)%"* -.'2#'$32*7 - )2 - "*%2);*$)18%7 - : - &)4*"#3#3 - '"3 -4*$3 - *-

9$%9$)3-)&*%2%@)3<-n$3#).3#%-"*22*-3..3&*8)*-&)-#'##%-)2-8%"&%-*-$*.*9)#%-"*22*-3@*"&*-9%2)#)./*-

be S<-n)3")@)3")7-h+,'4+2'&"+%K("0+2+3",+%*$22'%Z"#3)'%A('2"'#'7-&)19%");)2*-1'-1((/FkkBBB:$("0+:"(:
bo W<-O$$)@/)7-A2%2)#3+%ll%!$,+2+F%*$#'&+6%/+($&$%$%2$%+&"3"#"%*$2%#+!(&+%($0/+7-R)23"%7-C*#7-VXXe-EN3-*&<-)"@2<-
NYYeF7-9<-bX<

bb !4)7-9<-bN7-.%$1)4%-8)%<

VV



8%"&)32)-&)-@%4*$")-*-%$@3")((3()%")-)"#*$"3()%"32)7-*11%-:-$)'1.)#%-3-9%$1)-.%8*-9%$#3#%$*-&)-

)"#*$*11) - '")4*$132)7 - 3) - 0'32) - "%" - 1) - 9', - 63$ - 32#$% - ./* - .%"6%$83$1)< - d..% - 23 - 9$*@"3"(3-

&*22B*19$*11)%"* ->'!1"#3(+#%@+#!$#!)!< -d..%-)2 -1)@")6).3#%-*9%.32*-&) -0'*223-14%2#3< -d..%7-

)"6)"*7 - 23 - "31.)#3 - &) - '"B)&*%2%@)37 - % -8*@2)%7 - &) - '"3 -*+30'(",'< - A) - $)9%$#) - 3223 -8*"#* - 23-

&*6)")()%"* - &) - &%@837 - 1'223 - 1.%$#3 - &) -O83#% - * - J3"#3..)7 - $).%$&3#3 - "*22B"#,"/"(- &) - 0'*1#%-

.39)#%2%H-U)'2,+!'%*$22'%,)"%7$&"(X%#+#%1'%!$#!+%*)4"('&$<

s'*1#%-9$%.*11%7-./*-3;;)38%-%$83)-1*@')#%-6)"-&322*-1'*-9$)8*-;3##'#*7-1)-:-"'#$)#%-0'31)-

&3223-1'3-"31.)#3-E3"")-%##3"#3F-&)-'"3-1)#'3()%"*-8%"&)32*-3&-*11%-*1#$*838*"#*-634%$*4%2*<-

C%"-.B:-&';;)%-./*-)2-.$%22%-&*2-8'$%-&)-f*$2)"%-ENYpYF-*-.%"-*11%-&*2-1)1#*83-1%.)32)1#3-/3-

34'#%-'"3-$).3&'#3-*..*()%"32*-1'22*-9$%19*##)4*-6'#'$*7-1'223-6)&'.)3-*-1'223-6%$(3-9$%9'21)43-

./* -)2 -1)1#*83-.39)#32)1#).%-$)1#$'##'$3#%-/3-34'#%-&3-322%$3-6)"%-3&-%@@)< -P344*$%-&3-0'*2-

8%8*"#% -#+# % ," % !+#+ % !('($ % /"Y % '2($&#'("7$- * - 1) - : - 9%#'#% - 9$%.*&*$* - 19*&)#) - 4*$1% - 23-

&*$*@%238*"#3()%"* - * - )2 -2'"!!$- % .'"&$< -R3 - .*$#38*"#* - "%" - .%1I - #3"#% - &3 - .3".*223$* - %@")-

9%11);)2*-16'83#'$3<-A*;;*"*-[2u38;)()%"*-\&*)-1)"@%2)-93$3&)@8)-&*223-#*%$)3-*.%"%8).3^-&)-

*11*$* -&*@2) - )"1)*8)-&) -j2*@@)k-'")4*$132) -&) -.%89%$#38*"#%-&*22* -43$)3;)2) -*.%"%8)./*bc_-

9%113 - *11*$* - $).%"&%##3 - &)$*##38*"#* - 3223 - 6%$(3 - ./* - '" - 1)1#*83 - *@*8%").% - .%8* - 0'*22%-

.%"1)&*$3#% - $)*1.* - 3& - *19$)8*$*7 - )" - $*32#5- [) - 93$3&)@8) - *.%"%8).) - 9%11%"% - .%*1)1#*$*<-

n%2)#)./*-*.%"%8)./*-.%"#$3&&)##%$)*-9%11%"%-.%"4)4*$*-*-)".$%.)3$1)7-*-)"-%@")-.31%-)2-2%$%-

)893##%-1'2-1)1#*83-*.%"%8).%-:-&)66).)28*"#*-9$*4*&);)2*bi_<

!"&';;)38*"#* - 2* - $).3&'#* -1'223 - $)62*11)%"*-1.)*"#)6).3-1%"%-1#3#* -*"%$8) -* -&*431#3"#)<-

d..%-.%8*-1)-19)*@3-./*-U)'!"%#$!!)#+-"*@2)-3"")-9$*.*&*"#)-3223-.$)1)-3;;)3-1%22*43#%-&';;)-%-

0'*1#)%") - E./* - 9'$* - *1)1#*43"%7 - * - )" - 3;;%"&3"(3�F - 1'2 - 6'"()%"38*"#% - &*2 - .39)#32)18%-

6)"3"()3$)%-* -./) - 2% -/3-63##% -: - 1#3#%-.%"1)&*$3#%-*$*#).%7 -9*11)8)1#37 -&)163##)1#3< -A) -9*"1) -3-

C%'$)*2-K%';)")7-%$3-)2-9)?-638%1%-6$3-2*-+3113"&$*-&*22B*.%"%8)3<-K).3&'#*-&*431#3"#)-9*$./>-

8*"#$*- 23 -;%223 -.$*1.*43-*- 23 -.$)1) -1) -344).)"343-2* -+3113"&$*7 -.%8*-&3-&*6)")()%"*7 -1%"%-

$)831#*-)"31.%2#3#*<-!2-&);3##)#%-3-$)@'3$&%-:-1#3#%-@)'1#38*"#*-319$%-E[32"%$,+#+0"!("%8%U)$22" %

'//'&($#$#(" %'2 %3&+!!+%*$22' %*"!,"/2"#' % L"2 %0'"#!(&$'0O % 8 % ^_`%1'##+%*$22$ % &$!/+#!'4"2"(X %

0'33"+&"%/$&%U)$22+%,1$%H%!),,$!!+%#$32"%)2("0"%*$,$##":%K!!"%1'##+%"#.'(("%*'(+%2$3"(("0"(X%' %

)#'%3&'#*$% (&'!.+&0'-"+#$ %#$229'04"(+ %*$22' %U)'2$ %,+#,&$(" % "#($&$!!" %$,+#+0"," %$ %/+2"("," %

1'##+%/+"%'3"(+%"#%,$&($%*"&$-"+#"bp_F-"*22B3##$);')$*-'"3-@$3"-93$#*-&*22*-j.%29*k-3-./)-"%"-/3-

63##%-32#$%-./*-322)"*3$1)-3223-&%@83#).3-*7-19*11%7-2*-.$)#)./*-83@@)%$)-1%"%-4*"'#*-9$%9$)%-

&3@2) -*.%"%8)1#) - 1#*11)7 - 1*;;*"* -3 -4%2#* - 1)3 -*1#$*838*"#* -[&'$% -8%$&*$* - 23 -83"%-./* - #) -

bc n<-S"%6$)7-Z'%,&"!"7-.)#<7-9<-ie<
bi O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-Vi<
bp +<-M$)@)2)37-A2%2"4$&"!0+7-.)#<

Ve



)8;%..3bY_<-R3-0')-"%"-1)-/3-32.'"-)"#*$*11*-3-$)"#$3..)3$*-)-.%29*4%2)-*-3-&)1#$);')$*-.%29*<-

R%2#% - 9)? - )"#*$*113"#* - * - 9$%6).'% - : - .39)$* - 2B*4%2'()%"* - &*2 - 8*..3")18% - *7 - )" - *1137-

$)"#$3..)3$"*-@2)-*2*8*"#)-.$)#).)<

!"-./)'1'$3-13$5-9*$8*11%-&)-.)#3$*-3".%$3-'"3-4%2#3-O83#%-*-J3"#3..)-./*-/3""%-&*&).3#%-

9)?-&)-0'32./*-93@)"3-3-0'*1#3-9$%;2*83#).37-$)'1.*"&%-)"-8%&%-*@$*@)%-3-14%2@*$*-'"3-.$)#).3-

1%;$)3 -1*"(3 -*11*$*-9*$ -0'*1#%-1#$'8*"#32* -*&- )"'#)2*< - !"-93$#).%23$*-@2) -3'#%$) -8*##%"%- )"-

*4)&*"(3-2B*8*$@*$*-&)-0'*1#3-&%@83#).3-)"-'"%-1.$)##%-&)-f3$$t-d)./*"@$**"7-'"%-6$3-)-9)?-

$).%"%1.)'#) -*19*$#) -&) -1)1#*8)- 6)"3"()3$)7 - )2 -0'32*-93$3@%"37 - 1%##% - 23 - 19)"#3-&) -'"3-638%13-

.)#3()%"* - &) -g)"1#%" -+/'$./)227 - 23 - 6)"3"(3 - * - 23 - &*8%.$3()3< -D3 - &*8%.$3()37 - 1*.%"&% - 1)$-

+/'$./)227-*-23-6)"3"(3-E%-[)2-1)1#*83-%@@)-9$*432*"#*-\]^-9*$-%$@3")((3$*-2B322%.3()%"*-&*22*-

$)1%$1* - 6)"3"()3$)*_F7 - 1*.%"&% - d)./*"@$**"7 - 1%"% - )2 - 9*@@)%$ - 1)1#*837 - 1* - 1) - *..*##'3"% - 2*-

32#*$"3#)4*-&)19%");)2)<

d)./*"@$**"-*1%$&)1.*-.%"-'"B3"32%@)37-")*"#*-3663##%-.31'32*7-6$3-6)"3"(3-*-&*8%.$3()3<-

DB)&*3-&)-6%"&%-:-./*7-.%1I-.%8*-)"-9%2)#).3-2B'2#)83-93$%23-:-1#3#3-&*##37-.%1I-1)3-344*"'#%-3"./* -

)"-*.%"%8)3<-C%"-.)-1%"%-32#*$"3#)4*-32-8*$.3#%7-&).*43-23-1)@"%$3-M/3#./*$-322B)")()%-&*22B*$3-

&*223-&*$*@%238*"#3()%"*<-R37-)"-*66*##)7-)2-$).%$1%-322%-1#%$).%-3$@%8*"#%-&)-+/'$./)22-9%$#3-.%"-

1>7-+33"7-0'32./*-$)1./)%<-\]^-A*-.B:-0'32.%13-&)-.')-"%"-/3-1*"1%-*11*$*-63"3#).)-1%1#*")#%$)-:-

9$%9$)% - 23 - &*8%.$3()37 - 23 - 0'32* - 4)4* - &*223 - 9$%9$)3 - .$)#).3< - \]^ - A'22B%"&3 - &) - '"B)883@)"*-

&3$a)")3"3 - &*223 - 9%2)#).3 - ./* - /3 - )"&%##% - 3 - 93$23$* - &) - j6)"* - &*223 - 1#%$)3k7 - )2 - #$3.%22% - &*2 -

.%8'")18%7-*-&*2-1'%-.%$$*&%-&)-9)3")6).3()%"*-*.%"%8).37-:-1*8;$3#%-1'66).)*"#*7-322B)")()%-

&*@2)-3"")-"%43"#37-83-)"-$*32#5-6)"-&322B)")()%-&*@2)-3"")-%##3"#37-9*$-&)./)3$3$*-.%89)'#3-23-6)"*-

&)-'"-9$%.*11%-1#%$).%<

\]^-!2-j1)1#*83-%@@)-9$*432*"#*k-:-@)'1#)6).3#%-9*$-)2-63##%-1#*11%-&)-*11*$*-2B'").3-32#*$"3#)43-

$)831#3<-\]^-!2-j1)1#*83k-:-)"3##3..3;)2*-)"-2)"*3-&)-9$)".)9)%-9*$-)2-63##%-&)-*11*$*-)"1%1#)#');)2*-

)"-2)"*3-&)-63##%<-R3-432*-3"./*-2B)892).3()%"*-%99%1#3H-)2-1)1#*83-:-)"1%1#)#');)2*-)"-2)"*3-&)-63##%-

6)"./>-3993$*-)"3##3..3;)2*-)"-2)"*3-&)-9$)".)9)%<-!2-$*32*-:-$3()%"32*<-+%1I-1)-$3@)%"3cX<

bY W<-W<-U3'683"7-=1$%E"#'#,"'2%=)&0+"2%+.%MNNi8NRF%\"##$&!%'#*%=1$"&%\"#!7-)"-[C*#a%$q1-J)"3".)32-!"1#)#'#*-
n%2).t-f$)*6_7-83$(%-VXNX7-9<-e7-#$3&'()%"*-8)3:

cX R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-99<-VeLVc<

Vo



+39)#%2%-!!

,)-.-/).")//./)(-#0
?+!(+ % ,1$ % 2$ % 3&'#*" % 4'#,1$ % !"'#+ %

&")!,"($%'%*"!(&"4)"&$%"#%0+*+%/"Y%*"..)!+%" %

&"!,1"%"#!"("%#$"%/&$!("("%*'%2+&+%,+#,$!!"6%,1" %

!+#+% " % !+33$((" %,1$%'(()'20$#($ %*$($#3+#+ %

('2"%&"!,1"6%$%U)'2"%!+#+%2$%2+&+%,'/',"(X%*" %

3$!("&2"m%Z'%7$&"(X%H%,1$%#+#%2+%!'//"'0+:

f3".3-&*)-K*@%238*"#)-!"#*$"3()%"32)7-VXXiN

V<N Z$%.+&0$:

A) - 13$5 - "%#3#% - ./* -@2) - *2*8*"#) - 9%1#) - 322B3##*"()%"* - &*2 - 2*##%$* - /3""% -9)? - 4%2#* - 63##%-

*8*$@*$*-)2-$'%2%-&*223-6)"3"(37-63.*"&%-19*11%-$)6*$)8*"#%-3)-9$%.*11)-&)-6)"3"()3$)((3()%"*-*-

32-.38;)38*"#%-./*-)-8*$.3#)-6)"3"()3$)-/3""%-1';)#%-)"-.%$$)19%"&*"(3-3223-14%2#3-&*1.$)##3-

1%9$3< - ` - %$3 - 0')"&) - &) - #$3##3$* - 2B3$@%8*"#% - 9)? - &)66'138*"#*7 - &3"&% - 193()% - 3"./* - 322*-

)892).3()%") -*"%,+#(+&#+7-6%$#)-&*2-&)1.%$1%-6)"-0')-14%2#%<-n*$-63$2%7-.%"4*$$5-3"./*-0'*1#3-

4%2#3-93$#)$*-./)*&*"&%.)-,1$%,+!'%!"'-23-6)"3"(3<

D3-$)19%1#3-3-0'*1#3-&%83"&37-32-.%"#$3$)%-&)-0'3"#%-1)-9%113-)883@)"3$*7-"%"-:-.%1I-

.%892).3#3< -D3 - 6)"3"(37 - 1%1#3"()328*"#*7 - : -'" - 1)1#*83 - ./* - $*"&* -9%11);)2* - 2B3"#).)93()%"*-

.$*&)#)()37-.)%:-2B322%.3()%"*-)"#*22)@*"#*-&*22*-$)1%$1*-&3-./)-"*-/3-'"3-&)19%");)2)#5-83@@)%$*-

&)-0'3"#%-)-9$%9$)-;)1%@")-$)./)*&3"%-3-./)7-)"4*.*7-"%"-"*-&)19%"*-83-139$*;;*-;*"*-.%8*-

9%#*$"*-&)19%$$*<-M*.").38*"#*-:-1%2%-@$3()*-322B3"#).)93()%"*-.$*&)#)()3-./*-2B)"4*1#)8*"#%-&)-

.') - 1) - : - &)1.%$1% -"*22* - 93@)"* -9$*.*&*"#) - : - 9%11);)2*7 - .%1I - .%8*-@$3()* - 3& - *113 - 1) - $*"&*-

9%11);)2*-2B)""%43()%"*<-O"&3"&%-9)?-3-6%"&%7-9*$,7-.)-1)-$*"&*-.%"#%-./*-9*$1)"%-2%-1.38;)%-

.%88*$.)32*-23-$)./)*&*7-)"-0'3"#%-)2-1'%-1)1#*83-9$*4*&*-'"B3.0')1#%-)"-4)1#3-&)-'"3 -.)()&'%

4*"&)#3<-P3-'"-23#%-23-6)"3"(37-.%8*-1#$'8*"#%7-:-&344*$%-32-1*$4)()%-&*22B*.%"%8)3-$*32*7-

0'*223-&*)-9$%&'##%$)-*-&*)-.%"1'83#%$)<-P322B32#$%-)2-1'%-6)"*-:-.$*3$*-)-9$*1'99%1#)-366)"./>-

0'*1#%-1.38;)%-E)2-.$*&)#%F-1)-$*32)(()H-)2-./*-1#3-3-1)@")6).3$*-23-9%11);)2)#5-./*-)2-&*;)#%-4*"@3-

*1#)"#%7-./*-23-$*23()%"*-6$3-.$*&)#%$*-*-&*;)#%$*-3$$)4)-3223-1'3-6)"*7-)2-93@38*"#%V<

=3-"%#3#%-./*-0'*1#%-1)1#*837-"%"%1#3"#*-)2-1'%-6)"*-*1#$*838*"#*-"%;)2*-&3-'"-9'"#%-&)-

4)1#3 -1%.)32*7 -1) - #$%43-%@@) -"*22B%../)%-&*2 -.).2%"*-*&-: - )"#*$9$*#3#%-1%883$)38*"#*-.%8*-

"#!(&)0$#()0%*"'4+2"<-+),-/3-3-./*-63$*-8%2#%-9)?-.%"-23 -.+&0'- &3-*11%-311'"#3-)"-0'*1#%-

N ii3-$*23()%"*-3""'32*-&*223-f3".3-&*)-K*@%238*"#)-!"#*$"3()%"32)7-@)'@"%-VXXi<
V s'*1#*-$)62*11)%")-1%"%-8'#'3#*-&3-R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-32-0'32*-1)-$)83"&3-9*$-'"-
'2#*$)%$*-399$%6%"&)8*"#%7-19*.)*-)"-$*23()%"*-32-$'%2%-@)%.3#%-&3-8%"*#3-*-.$*&)#%-322B)"#*$"%-&*223-6)"3"(3<

Vb



9$*.)1%-8%8*"#%-1#%$).%-9)'##%1#%-./*-.%"-23-1'3-1%1#3"(37-399*"3-&*1.$)##3<-!2-&)1.*$")8*"#%-

&) -6%"&38*"#32* - )89%$#3"(3-./* -;)1%@"3-311'8*$*-.%8*-9'"#%-&) -93$#*"(3-E&3"&%-)"%2#$*-

1*"1% - 3 - 0'*223 - ./* - 32#$)8*"#) - 13$*;;* - '"3 -8*$3 - %11*11)%"* - &*6)")#%$)3F - : - 6$3 - 6)"3"(3 - *-

19*.'23()%"*<-!"-;31*-3-0'3"#%-1%9$3-&*##%7-23-9$)83-:-32-1*$4)()%-&*223-.$*1.)#37-8*"#$*-23-

1*.%"&3 - &*223 - $*"&)#3 - E3)'*'3#'&$ % *'2 % 2'7+&+ % *" % '2(&"F< - d - 2* - &'* - 9$%19*##)4* - 1%"%-

1*"1);)28*"#*-&)66*$*"#)<-C%"-13$5-0')"&)-93$#).%23$8*"#*-63#).%1%-.%22*@3$*-0'*1#*-&*6)")()%")-

3-0'3"#%-&*##%-"*)-9$*.*&*"#)-93$3@$36)H-23-6)"3"(37-%-8*@2)%-)#%/'&(",+2'&$%("/+%&)-6)"3"(37-:-)2-

2'%@% - 9*$6*##% - 9*$ - 63$ - 4*")$* - 6'%$) - 0'*22* - 9$%19*##)4* - &) - ;$*4* - #*$8)"* - )" - 2)"*3 - .%" - 23-

j.$*3()%"*-&) -432%$*-9*$ -@2) -3()%")1#)k -.%8*-4*"'#3-6'%$) -&3223-@$3"&*-$)1#$'##'$3()%"*-&*2-

.39)#32)18%-"*@2) -3"") -&*223 - 14%2#3< - !2 - #'##%7 -.%8*-1) -: -4)1#%7 -3 -143"#3@@)% -&) -9%2)#)./* -&)-

)"4*1#)8*"#%-3-2'"@%-#*$8)"*-./*-1399)3"%-*11*$*-9%$#3#$).)-&)-'"3-$*32*-.$*1.)#3<-d-"%"-:-'"-

.31%7-)"63##)7-./*-)2-#*83-&*223-.$*1.)#3-3;;)3-$)#$%43#%-'"-9%1#%-.*"#$32*-"*2-&);3##)#%-3##'32*<

n$%.*&*"&%-.%"-.3'#*23-.*$./)38%-&)-366$%"#3$*-)2-.%".*##%-&)-6)"3"()3$)((3()%"*7-#*$8)"*-

%$83) - 8%2#% - 6$*0'*"#* - "%" - 1%2% - "*223 - 2*##*$3#'$3 - 1.)*"#)6).37 - 83 - 3"./* - "*223 - @$3"&*-

&)4'2@3()%"*-&*)-8*&)3-&)-83113<-A)-1*@')$5-0')-23-&*6)")()%"*-&)-d91#*)"-.%1I-.%8*-$)9$*13-

"*22B3"32)1)-&)-J)"23t1%"7-0'3"&%-1.$)4*H

)2-.%".*##%-&)-j6)"3"()3$)((3()%"*k-:-1#3#%-)89)*@3#%-&3@2)-1#'&)%1)-&)-*.%"%8)3-9%2)#).3-9*$-

$)6*$)$1) -3 -&)4*$1) - 6*"%8*")< -O2.'") -&*) -0'32) - 1%"%-8%2#%-@*"*$32)H - )2 -&%8)")%-.$*1.*"#* -&*)-

8*$.3#) - 6)"3"()3$) - 1'22* - *.%"%8)*l - 2B*1#*"1)%"* - $3@@)'"#3 - &322* - *.%"%8)* - "3()%"32)-

"*22B366)&38*"#% - 3@2) - )"4*1#)8*"#) - *1#*$)< - !"63##)7 - 32.'") -/3""% -9*"13#% - 3223 -9%11);)2)#5 - &) - '"-

.%892*#% -* - 6)%$*"#* - $*@)8*-&) -3..'8'23()%"* -@')&3#% -&3223 - 6)"3"(3 - \]^< - !"-@*"*$32*7 -9*$,7 -

j6)"3"()3$)((3()%"*-1)-$)6*$)1.*-32-$'%2%-,&$!,$#($-&)-8%4*"#)-6)"3"()3$)7-8*$.3#)-6)"3"()3$)7-3##%$)-

6)"3"()3$) - * - )1#)#'()%") - 6)"3"()3$)* - "*2 - 6'"()%"38*"#% - &*22* - *.%"%8)* - "3()%"32) - *&-

)"#*$"3()%"32)ke<

+%8*-32#$%4*-:-1#3#%-8*11%-@)'1#38*"#*-)"-*4)&*"(37-[23-93$%23-./)34*-0')-:-j.$*1.*"#*kH-

)-.38;)38*"#)-./*-1)-)"&).3"%-.%"-23-93$%23-j6)"3"()3$)((3()%"*k-/3""%-1';)#%-'"3-"%#*4%2*-

3..*2*$3()%"* - "*@2) - '2#)8) - #$*"#u3"")o_7 - .%)"4%2@*"&% - '"3 - 0'3"#)#5 - .$*1.*"#* - &) - $)1%$1*-

E83#*$)32)-*-'83"*F-*-3.0')1#3"&%-9$%9%$()%")-*"%$8)-9*$1)"%-1'9*$)%$)-32-n!D-%-32-4%2'8*-&*)-

#$366).)-8%"&)32)<

A%"%-&3#)-8%2#%-&)66).)2)-&3-1#)83$*-&)-.')7-.%8'"0'*7-1)-%..'93"%-2*-)"&3@)")-9*$)%&)./*-

e O< -J)"23t1%"7 -E"#'#,"'2"!'("+#6 %E"#'#,"'2 %Z"($&',C %'#*%c!!$(8V'!$* %>$2.'&$7 - )" -[M/* -f$)#)1/ - m%'$"32 -%6-
n%2)#).1-3"&-!"#*$"3#)%"32-K*23#)%"1_7-4%2<-NN7-VXXY7-9<-oXN7-#$3&'()%"*-*-.%$1)4%-8)*)<

o K<-P%$*7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$%*$229$,+#+0"'%32+4'2$7-)"-[A#3#%-*-8*$.3#%_7-"<-po7-&).*8;$*-VXXp7-9<-eio<

Vc



./*-23-f3".3-&*)-K*@%238*"#)-!"#*$"3()%"32)-14%2@*<-A#3"&%-3-0'*1#)-&3#)-[3223-6)"*-&*2-VXXo7-)2-

432%$*-&*)-.%"#$3##)-%4*$L#/*L.%'"#*$b-ESM+F-*$3-93$)-3-NYi-8)23-8)2)3$&)-&)-&%223$)-*-)-&*$)43#)-

1.38;)3#)-)"-;%$13-388%"#343"%-3&-32#$)-ec-8)23-8)2)3$&)7-9*$-'"-#%#32*-&)-Veo-8)23-8)2)3$&)<-

C*2-@)'@"%-VXXi7-1%2%-)2-432%$*-&*)-.%"#$3##)-SM+-*$3-3'8*"#3#%-6)"%-3-$3@@)'"@*$*-0'%#3-bNc-

8)23 -8)2)3$&) -&) -&%223$)_< - !2 - ./* -.%8'"0'* -.) -&).* -9%.% - 1* -"%" - 2% -.%"6$%"#)38%< - !"63##)7-

.%"#)"'3 -K%"32& -P%$*7 -[)2 -n!D-8%"&)32* - 3 -93$)#5 - &) - 9%#*$* -&) - 3.0')1#% -"*2 -VXXc - : - 1#3#%-

.32.%23#% - )" - cc -8)23 -8)2)3$&) - &) - &%223$) - G - 1%2% -)# %+(('7+- $)19*##% - 3) - .%"#$3##) - &*$)43#) - )"-

.)$.%23()%"*c_< -A#3"&%-32-$399%$#%-1'223-1#3;)2)#5-6)"3"()3$)3-&*22B39$)2* -VXXi-9';;2).3#%-&32-

J%"&%-R%"*#3$)%-!"#*$"3()%"32*7-3223-6)"*-&*2-VXXb-[2*-3##)4)#5-6)"3"()3$)*-#%#32)-1)-3##*1#343"%-

32-2)4*22%-1%$9$*"&*"#*-&)-e7i-4%2#*-)2-n!D-8%"&)32*i_<-A#)38%-93$23"&%-0')"&)-&)-.$*1.*"#*-

)"#*$8*&)3()%"*-6)"3"()3$)3-./*7-.%8*-1)-137-9',-311'8*$*-43$)*-6%$8*<-!-8*$.3#)-6)"3"()3$)7-

)"63##)7-1%"%-8%2#%-&)4*$1)6).3#)-32-2%$%-)"#*$"%-*&-:-9*$-0'*1#%-./*-1*-"*-93$23-32-92'$32*<-+),-

./*-.%8'"0'*-43-&*##%-:-./*-9$3#).38*"#*-)"-%@"'"%-&)-0'*1#)-8*$.3#)-23-#*"&*"(3-$*@)1#$3#37-

3.')#31)-"*22B'2#)8%-#$*"#*"")%-3-1*@')#%-&*22B3;;3"&%"%-&*2-.38;)%-.%"-2B%$%7-:-1#3#3-32-$)32(%-

9*$-#'##)<-s'*1#%-&*4*-63$.)-$)62*##*$*7-9*$./>-1* -'#,1$- 2*-)89$*1*-"%"-6)"3"()3$)*-)")()3"%-3-

&*1#)"3$*-0'%#*-.$*1.*"#)-&*2-9$%9$)%-.39)#32*-32-@)%.%-32-$)32(%-&*223-;%$13-E1#)38%-93$23"&%-

#*.").38*"#*-&)-19*.'23()%"*F7-0'32.%13-"%"-1#3-3"&3"&% -,+0$%*+7&$44$<-='%2-&)$*-./*-23-

.$*1.)#3-&*22*-3()*"&*-"%"-:-9)?-1%1#*");)2*-.%"-'"-8*#%&%-(&'*"-"+#'2$<-A)-63..)3-3##*"()%"*-

9*$,H-"%"-:-0'*1#)%"*-&)-.%"1*$43#%$)18%7-&)-)".393.)#5-&)-4*&*$*-23-"%4)#57-&)-$)2'##3"(3-3&-

3;;$3..)3$* - ) - "'%4) -8*#%&) - 4*$1% - .') - '"3 - 0'32./* -0'#+ % "#7"!"4"2$- .) - 1#3 - 9%$#3"&% - 9*$-

311).'$3$* - 23 - "%1#$3 - .$*1.)#3< -s') - 1) - 1#3 - 93$23"&% - &*2 - 63##% - ./* - '"3 - .*$#3 - .$*1.)#3 - "%" - :-

$*328*"#* - 3..*##3;)2* - )" - 0'3"#% -*&+3'('7 - .%8* - 1%9$3 - 1) - "%#343< - d1137 - &) - 63##%7 - 9'$7-

1%$9$*"&*"#*-9*$-9$%9%$()%")7-"%"-*1)1#*-*-0'3"&%-2B*66*##%-93113-E23-;%223-1)-1@%"6)3F-)-&3"")-

$*32)-9%11%"%-*11*$*-9)?-@$34)-&)-0'3"#%-1)-:-.393.)-&)-366$%"#3$*<-+*$#%-3-4%2#*-1)-$)*1.*-)"-

9%./)11)8%-#*89%-3-1%88)")1#$3$*-32-1)1#*83-'"3-"'%43-&$%@3-E1)-9*"1)-32-93113@@)%-&3223-

;%223-3()%"3$)3-&*@2)-3"")-"%43"#3-3-0'*223-)88%;)2)3$*-&*2-&*.*"")%-1'..*11)4%F7-83-#'##%-

&)9*"&*-&3-0'3"#%-&%2%$%1)-1%"%-)-9%1#'8)-*7-3-2'"@%-3"&3$*7-)2-8*#%&%-&)4*"#3-)"1%1#*");)2*<

J'%$ -&) -8*#36%$37 -;)1%@"3 -9$%.*&*$* -3##*"#38*"#*< -A* -&3 -'" - 23#% -: -4*$%7 - )"63##)7 - ./*-

b j7$&8(1$8,+)#($&H-E)"@2<F-2*##<-j1'2-;3".%"*k<-+)-1)-$)6*$)1.*-3223-.%89$34*"&)#3-&)-#)#%2)-"%"-0'%#3#)-E%-&)-#)#%2) -
0'%#3#)-./*-4*"@%"%-1.38;)3#)-6'%$)-&3223-;%$13F-./*-344*"@%"%-1%2)#38*"#*-#$38)#*-9$%.*&'$*-3..*2*$3#*-9*$-
4)3-#*2*83#).3-.%"-.%"#3##%-&)$*##%-6$3-#)#%23$*-*-3.0')$*"#*<-DB*19$*11)%"*-#$3*-23-1'3-%$)@)"*-&3223-4*../)3 -
3;)#'&)"*-&*)-."#'#,"'2%/2'C$&!-&)-g322-A#$**#-&)-)"#$3##*"*$1)7-&%9%-23-./)'1'$3-&*)-8*$.3#)7-"*)-;3$-&*223-(%"3-
9*$-.%"#)"'3$*-3-.%"#$3##3$*<-J%"#*H-K#,",2+/$*"'%*$229$,+#+0"'7-R)23"%7-W3$(3"#)7-VXXN-E1*.%"&3-*&<-3@@<-*-
3892<F7-9<-peN<

c K<-P%$*7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$7-.)#<7-9<-eib7-.%$1)4%-8)%<
i R<-S"3&%7 -@&"!"%*$"%!)4/&"0$F%,+!'%#+#%.)#-"+#'m7-VX-3@%1#%-VXXi7-)" -D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7 -A2%0+#*+%
!)229+&2+ %*" %)#' %,&"!" %*" % #$&7"F %+&"3"#$6 % !7"2)//"6 % &$!/+#!'4"2"(X %*$22' %,&"!" %,1$ %1' %!,+#7+2(+ % 29$,+#+0"' %

32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%837-83$(%-VXXY7-9<-oX<

Vi



2B3'8*"#%-0')-8*11%-)"-9$%19*##)43-1#%$).3-&*$)43-&3-'"B3'8*"#%-&*2-.%88*$.)%-8%"&)32*-

E9%$#3#%-&*223-@2%;32)((3()%"*F-.%1I-.%8*-&*223-$)./)*1#3-&)-83@@)%$)-311).'$3()%")-&%4'#*-3223-

9%11);)2*-%1.)223()%"*-&*)-.38;)-6$3-2*-8%"*#*7-:-32#$*##3"#%-4*$%-./*-0'*1#%-8*..3")18%-/3-

)")()3#% - 3& - 3'#%32)8*"#3$1) - @$3()* - 3& -'"3 - .$*1.*"#* -,&$'("7"(X- "*22B38;)#% -&*@2) - 1#$'8*"#)-

6)"3"()3$) - *1)1#*"#)< - +) - 1) - $)6*$)1.* - 0') - 3 - 0'*) - 8*#%&) - .%892).3#)11)8) - &) - $)93$#)()%"*7-

#$316*$)8*"#%-*-311).'$3()%"*-&*2-$)1./)%-./*-3-'"-.*$#%-9'"#%-/3""%-&3#%-2B)22'1)%"*-&)-34*$2%-

63##%-1.%893$)$*-&*2-#'##%7-328*"%-6)"%-322B*1#3#*-&*2-VXXi7-0'3"&%-%$83)-*$3-#$%99%-#3$&)-9*$-

*4)#3$* - '" - 93").% - @*"*$32)((3#%< -R*#%&) - .%892).3#)11)8) - ./* - )2 - &);3##)#% - 1*@')#% - "%" - /3-

83".3#%-&)-1%##%2)"*3$*-3"./*-.%8*-[8'#38*"#%-"*223-&)1#$);'()%"*-&*)-#32*"#)_7-9*$-4)3-&*22*-

.$*1.*"#)-*"*$@)*7-"%"-1%2%-83#*$)32)7-83-3"./*-)"#*22*##'32)7-./*-23-6)"3"(3-/3-2*##*$328*"#*-

'!!+&4"(+- )"-0'*1#)-3"")H-["%"-1%"%-1%2%-2* -4)!"#$!!%!,1++2!- 3&-*11*$*-.38;)3#*<-O2.'")-&*)-

23'$*3#) -8)@2)%$) -* -9)?-;$)223"#) -&*) -&)93$#)8*"#) -&) - 6)1).3-*- )"@*@"*$)3 -1%"%-$*.2'#3#) -&3@2)-

1$*3$ % .)#*!- * -&322* -;3"./*-&) - )"4*1#)8*"#%-9*$ - 23 - 2%$% - $39)&)#5 -8*"#32* -* - 2* - 2%$% -3;)2)#5-

83#*83#)./*-\]^-D3-6)"3"(37-'"3-4%2#3-3-1*$4)()%-&*22*-)89$*1*-&*22u*.%"%8)3-$*32*7-%$3-2* -

&*$';3-&*22*-$*.2'#*-9%#*"()328*"#*-8)@2)%$)-32-6)"*-&)-.%"#$%223$2*p_<-d..%-23-."#'#-'%,&$'("7'%

&)-.')-3;;)38%-#3"#%-1*"#)#%-93$23$*<-D3-1'3-93$3;%23-*4%2'#)43-2B/3-9%$#3#3-&399$)83-3&-*11*$*-

)&%23#$3#3-.%8*-$)1%2'()%"*-&)-%@")-9$%;2*83-&)-$)1./)%-*-)"-1*@')#%7-.%"-23-.$)1)7-3&-*11*$*-

;)31)83#3-&3-#'##)-%-0'31)-.%8*-$3&).*-&)-%@")-832*<-n$%9$)%-9*$-0'*1#%-2B3"32)1)-&*4*-63$1)-0')-

9)?-3##*"#3<-=3-$).%$&3#%7-.%8'"0'*7-./*-)2-1'..*11%-*-23-9%9%23$)#5-&)-.')-2*-43$)*-)""%43()%")-

6)"3"()3$)* - /3""% - @%&'#% - 6)"% - 3 - 0'32./* - #*89% - 63 - : - '"% - &*) - 8%#)4) - 9$)".)932)-

&*22B)"@$3"&)8*"#%-&) - #'##%- )2 -1*##%$*< -+/*-9%)-0'*1#%-1'..*11%-6%11*-&%4'#%-)"- 23$@3-93$#*-

3"./*-3&-'"3-@$3"&*-&*6).)*"(3-"*223-.%89$*"1)%"*-&*223-4*$3-0'32)#5-&)-0'*1#)-1#$'8*"#)-:-'"-

63##%-311%&3#%<-!2-9$%6*11%$-S"3&%-1.$)4*-3-9$%9%1)#%H

9%)./>-)-9$%&%##)-6)"3"()3$)-1#3""%-&)4*"#3"&%-1*89$*-9)?-1%6)1#).3#)7-23-83@@)%$-93$#*-&*@2)-

)"4*1#)#%$)-"%"-:-.%"139*4%2*-&*2-$)1./)%-*66*##)438*"#*-1%99%$#3#%<-+)-1%"%-&'*-$*3()%")-)9%.$)#*-

./*-*8*$@%"%H-./)*&*$*-83@@)%$-#$3193$*"(3-*-'"3-83@@)%$-*&'.3()%"*-6)"3"()3$)3<-D3-9$)83-

1#$3&3 - &%4$*;;* - .%"&'$$* - 1%2#3"#% - 3 - '" - '2#*$)%$* - 399*13"#)8*"#% - &*@2) - 3##'32) - 9$%19*##)-

)"6%$83#)4)7 - @)5 -%@@) - 2*@@);)2) - 1%2% -&3 -./) - /3 - .%"1*@')#% -'" -n/P- )" - 6)"3"(3 - E8*@2)% - 1* -&)-

'"B3""3#3-8%2#%-$*.*"#*F<-D3-1*.%"&3-1#$3&3-:-9*$6)"%-9)?-311'$&3-E.%8*-.)-1)-9%#*43-319*##3$*-

1';)#%-1%1#*"'#3-&32-n$*1)&*"#*-f'1/F-9%)./>-:-1*892).*8*"#*-)89%11);)2*-.%283$*-)2-&)43$)%-#$3-

)2-2)4*22%-3##'32*-&)-*&'.3()%"*-6)"3"()3$)3-&3-1.)*"()3#%-"'.2*3$*-'#)2)((3#3-"*@2)-3##'32)-9$%&%##)Y<

p K<-P%$*7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$7-.)#<7-9<-eYX<
Y R<-S"3&%7-@&"!"%*$"%!)4/&"0$7-.)#<7-9<-oo<

Vp



+%8'"0'*-9*$-3##*"*$.)-3-.),-./*-0')-)"#*$*113-83@@)%$8*"#*7-$)"#$3..)3$*-"*2-&);3##)#%-2*-

9$*8*11*-1#%$)./*-&*223-.$)1)7-1)-3..*""*$5-3-0'*1#%-#)9%-&)-6)"3"(3-1%238*"#*-)"-$*23()%"*-3-

&'* - )89%$#3"#) - .%89%"*"#) - &*22B)"#*$% - 9$%.*11%H - 23 - .3$#%23$)((3()%"* - E!$,)&"("-'("+#F - * - )-

&*$)43#)-1'2-.$*&)#%-E,&$*"(%*$&"7'("7$!F<

A.$)4*$*-&*223-.3$#%23$)((3()%"*-1)@")6).3-63$*-'"-132#%-)"&)*#$%-328*"%-6)"%-322B)")()%-&*@2)-

3"")-%##3"#3<-+%8*-*1*89)%-9$3#).%-1)-9%#$*;;*-9$*"&*$*-'"3-&*22*-.$*3()%")-&*223-1#3#'")#*"1*-

J3"")* -R3*7 -'"3 -3+7$&#0$#( % !/+#!+&$* %$#($&/&"!$- E)89$*13 -@%4*$"3#)43F -19*.)32)((3#3 - )"-

6)"3"()38*"#)7-./*-/3-34'#%-9%)-*"%$8*-1'..*11%<-A)38%-"*2-NYpi-*-2%-1#$'8*"#%-)"-0'*1#)%"*-

:-23-+PSH-@+22'($&'2"-$*%D$4(%j42"3'("+#7-&'"0'*-'"B%;;2)@3()%"*<-+%8*-#32*-%;;2)@3-./)-23-

4*"&*-3-$).%89$3$23-)"-'"-&*#*$8)"3#%-8%8*"#%-6'#'$%<-D3-93$#).%23$)#5-:-0')-0'*223-&)-*11*$*-

@3$3"#)#3-&3-'"3-8%2#*92).)#5-&)-.$*&)#)-*-0')"&)-2B*11*$*-2*@3#3-3223-.393.)#5-&*2-&*;)#%$*-&)-

$)93@3$*-)2-1'%-.$*&)#%$*<-DB%9*$3()%"*-&)-j.3$#%23$)((3$*k-#32)-.$*&)#)-#$%43-)2-1'%-1*"1%-"*2-

63##%-./*-*11)7-)893../*##3#)-*-#$316%$83#)-)"-'"-#)#%2%-"*@%()3;)2*7-9%11%"%-*11*$*-.*&'#)-3&-'"-

#*$(%-3##%$*-E'"3-1%.)*#5 -7$",+2+- %-3 -,+0/"(+%!/$,"'2$H-A!=7-An=NX- % -.%"&')#F<-!2-./*-/3-'"-

&%99)% - 43"#3@@)%H - )2 - .$*&)#%$* - 1) - 322*@@*$)1.* - &*) - 9311)4) - )" - ;)23".)%7 - )"*4)#3;)28*"#*-

3..'8'23#)-"*22%-14%2@*$*-23-9$%9$)3-6'"()%"*-&)-9$*1#3#%$*7-4*"&*"&%2)-G-1%##%-6%$83-&)-#)#%2) -

"*@%()3;)2) -G -322* -1%.)*#5 -4*).%2%-* -.%"- )2 -&*"3$%-.%1I - $).343#%-9',-9*$#3"#%-.%"#)"'3$* -3-

6%$")$*-.$*&)#%<-D3-1%.)*#5-4*).%2%7-)"4*.*7-@$3()*-322*-+PS-./*-#)*"*-"*2-9$%9$)%-9%$#36%@2)%-

9', - 3 - 1'3 - 4%2#3 - 4*"&*$2* - .%8* - %;;2)@3()%") - 3 - 1.3&*"(3 - 9)? - ;$*4*7 - 2'.$3"&% - .%1I - 1'223-

&)66*$*"(3-6$3-@2)-)"#*$*11)-./*-93@3-*-0'*22)-./*-)".3113NN<-!"-$*32#57-9*$,7-#32*-1%.)*#5-4*).%2%-

9',-3&&)$)##'$3-.$*3$*-'"-"'%4%-)893../*##38*"#%-./*7-9)?-)"-@*"*$32*7-:-./)383#% -c!!$(8

4',]$*%\$,)&"("$!NV- EOfAF<-P3#%-.%1I-'"%-1./*2*#$%-&*2-1)1#*837-"%"-;)1%@"3-63$-32#$%-./*-

3&3##3$@2)-3&&%11%-23-1)#'3()%"*-.%$$*"#*<-A)-9$*"&3-3&-*1*89)%-'"3-;3".3-./*-.%".*&*-&*)-

8'#')-E)22)0')&)F<-s'*1#)-4*"@%"%-9%)-.3$#%23$)((3#)-*-.*&'#)-3&-'"3-1%.)*#5-4*).%2%7-%44*$%-

[1)"#*#)((3#)-)"-8%&%-&3-#$316%$83$1)-)"-2)0')&)#5-)88*&)3#3-\]^7-./*-3-1'3-4%2#3-1*$4*-9*$-

6)"3"()3$*-)"4*1#)8*"#)-&*22*-)89$*1*7-%-9*$-*1#*"&*$*-"'%4)-.$*&)#)-3&-32#$*-638)@2)*Ne_<-!"-

0'*1#% -.31% -3;;)38%-'"3- 6%$83-93$#).%23$* -&) -OfA7 -./)383#3 -P+&(3'3$84',]$*%\$,)&"(C7-

2*##*$328*"#*-'"-#)#%2%-@3$3"#)#%-&3-8'#')< -D3-1%.)*#5-4*).%2%-.')- )2 -8'#'%-4)*"*-.*&'#%-:-

1%2)#38*"#*-'"3-.$*3()%"*-1#*113-&*223-;3".3-./*7-1*99'$*-6%$8328*"#*-3'#%"%837-$*1#3-2*@3#3-

NX D*##*$328*"#*H-\/$,"'2%?)&/+!$%h$1",2$-*-\(&),()&$*%A#7$!(0$#(%h$1",2$<
NN !2 -1)1#*83-.%1I - $).%1#$')#%7 -1*99'$- )"-8%&%-1*892)6).3#%-"*22B*.%"%8)3-&) -0'*1#3-#$3##3()%"*7 - 6%$")1.*-'"3-
6%#%@$36)3-9)'##%1#%-4*$)#)*$3-G-*-1)-19*$3-./)3$3-G-&*223-$*32#5<-A*-"%"-9*$-)2-63##%-./*7-1%2)#38*"#*7-)2-.$*&)#%$*-
"%"-/3-)2-$'%2%-&)-.3$#%23$)((3$*-'"-9%$#36%@2)%-.$*&)#)7-83-2%-63-63$*-3&-'"3-1%.)*#5-4*).%2%<

NV E!"@2<FH-2*##<-#)#%2%-E!$,)&"(CF-@3$3"#)#%-&3-'"B3##)4)#5-@*"*$).3-E'!!$(F<
Ne M<-R%"3.*22)7-c#'(+0"'%*"%)#%!"!($0'7-V-%##%;$*-VXXp7-)"-D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+7-.)#<-9<-
eo<

VY



3223 -0'*&$4'#,'- G-1*-1)-9*$8*##*-)2-"*%2%@)18%-G-328*"%-9*$-8%#)4)-&)-$*9'#3()%"*<-C*223-

9$3#).3 - 1)38% -&) - 6$%"#* - 3& -'" -8%&% -&) -8*##*$* - 6'%$) - ;)23".)% -'" - $)1./)% - E)"1)#% - )" - %@")-

%9*$3()%"* - &) - .$*&)#%7 - 9*$ - 4)3 - &*223 - 9%11);)2* - )"1%24*"(3 - &*2 - &*;)#%$*F - ./* - 23 -f3".3 - &*)-

K*@%238*"#)-!"#*$"3()%"32*-"%"-/3-*1)#3#%-3-&*6)")$*-!"!($0'%4'#,'&"+%+04&'7-['"-8%&%-6)"-

#$%99%-@*"#)2*-9*$-&)$*-./*-)-;)23".)-;3".3$)-"%"-&).*43"%-23-4*$)#5No_<

s'*22%-./* -0') -1) -: -399*"3-&*2)"*3#% -: - )2 -.%1)&&*##% -1)1#*83 -+&"3"#'($%'#*%*"!(&"4)($%

32#*$"3#)4%-32-4*../)%-+&"3"#'($%'#*%1+2*<-J$3-)-&'*7-"*2-9$)8%-)2-8'#'%-E%-'"-.$*&)#%-@*"*$).%F-

4)*"* - .$*3#% -$- E% -/$&Nb- *11*$*F - 1'..*11)438*"#* - &)1#$);')#% - 3& - 32#$) - %9*$3#%$) - 6)"3"()3$)7-

1.3$).3"&%-1'-0'*1#)-'2#)8)-)-$)1./)-&)-.$*&)#%-*-"*2-.%"#*89%-)".3113"&%-[)88*&)3#38*"#*-

2B)"#*$% - )89%$#% - &*2 - .$*&)#% - *$%@3#%7 - 9)? - '"3 - .%88)11)%"* - 3 - #)#%2% - &) - .%89*"1% - 9*$-

2B%9*$3()%"*Nc_<-C*2-1*.%"&%7-#$3&)()%"32*7-)2-8'#'%-*8*11%-&3-'"3-;3".3-4*")43-&3-0'*1#3-

#*"'#%-E1+2*F-)"-;)23".)%7-.%"-#'##%-)2-1'%-9%$#3#%-&)-$)1./)%7-6)"%-32-8%8*"#%-&*2-.%892*#%-

$)*"#$%-&32-&*;)#%-&3-93$#*-&*2-8'#'3#3$)%<-R3-"%"-:-#'##%<-!2-0'3&$%-1)-.%892*#3-1%2%-)"1*$*"&%-

32#$)-&'*-3##%$)-6%"&38*"#32)H-2*-3()*"&*-&)-311).'$3()%"*-*-2*-3@*"()*-&)-&'("#3<

!2-$'%2%-&*22B311).'$3#%$*-"%"-1)-.%"6)@'$3-0')-.%8*-j"%$832*k7-)"-0'3"#%-)2-8%&%-)"-.')-

*11%-*"#$3-"*2-@)%.%-&*2-8%&*22%-399*"3-&*1.$)##%-:-6$'##%-&)-'"3-@$3"&*-)""%43()%"*<-d11%-

&)4*"#3 - '"% - &) - 0'*) - 1%@@*##) - j3#)9).)k - )" - 0'3"#% - "%" - 63.*"#) - 93$#* - [&) - "*11'"3 - $*32#5-

.%"@2%8*$3#3-\6)"3"()3$)3^_-E328*"%-32-6)"*-&*223-.3$#%23$)((3()%"*-*-&*2-$)1./)%-&)-.$*&)#%F-

./* -9'$*-311'$@%"%-322B)89%$#3"(3 -&) -[.%"#$%93$#) -"*223 -$*32)((3()%"*-&) - #32) -%9*$3()%")Ni_<-

K)1'2#3#%-&)-'"-9$%.*11%-&)-$)&*6)")()%"*-&*)-#$3&)()%"32)-.%"6)")-#$3-@2)-)"#*$8*&)3$)-6)"3"()3$)-

)" -&)$*()%"* -&) -'" -.$*1.*"#* -344).)"38*"#% - 6$3 - 2* -;3"./*-* - 2* -311).'$3()%")< -M*"#)38%-&)-

#$3..)3$"*-2*-2)"**-9$)".)932)<-n*$-63$2%-;)1%@"3-9$*"&*$*-)"-*138*-)-&*$)43#)-&)-.$*&)#%7-./*-

1%"%-2B3"*22%-&)-.%"@)'"()%"*-6$3-0'*)-&'*-8%"&)-*-2*-6'"()%")-&3-2%$%-14%2#*<-+%8*-%@")-

1#$'8*"#%-6)"3"()3$)%-&*$)43#%-1)-#$3##3-&)-'"-.%"#$3##%-)2-.')-432%$*-&)9*"&*-&3223-43$)3()%"*-&)-

432%$*-&)-'"-32#$%-1#$'8*"#%-6)"3"()3$)%<-!"-0'*1#%-1*"1%-*11% -*$&"7'- &3-0'32.%1B32#$%< -C*2-

"%1#$% -.31% -93$#).%23$* - )2 - &*$)43#% -/3 -.%8*-432%$* - 1%##%1#3"#* -'" -.$*&)#% -* - 23 - 1'3 - $3@)%"-

&B*11*$*-:-&)-311).'$3$*-0'*2-.$*&)#%-&3223-9%11);)2)#5-&)-)"1%24*"(3-&*2-&*;)#%$*-*-0')"&)-&)-

9*$&)#3 - &3 - 93$#* - &*2 - .$*&)#%$*< - d11% - "%" - : - 32#$% - ./* - '" - $399%$#% - &) - .%89$34*"&)#3 - &)-

9$%#*()%"*7-./*-.%8*-#32*-*1)@*-23-9$*1*"(3-&)-'"-/&+($,("+#%!$22$&%E4*"&)#%$*-&)-9$%#*()%"*F-*-

No R<-S"3&%7-A2%/&+42$0'%H%,'/"('2$7-Vi-3@%1#%-VXXp7-)"-D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+7-.)#<-9<-bV<
Nb A)-*19$)8*-0')-'"-*2*8*"#%-&)-.$)#).)#5-./*-32.'")-.%88*"#3#%$)-&)-2)"@'3-)"@2*1*7-83-"%"-1%2%7-/3""%-)"1*$)#%-
"*223-&)()%"*-1#*113H-+&"3"#'($%(+%E9*$F%*"!(&"4)($-1#3-3-1)@")6).3$*-./*-)2-1%2%-8%4*"#*-9*$-.')-)2-.$*&)#%-4)*"*-
3..*1%-:- )2 - 63##% -./*-*11%-9%113 -*11*$*-j1.3$).3#%k7 - )"- $*23()%"*-3223 -1'3-.%89%"*"#*-&) - $)1./)%7 -1'-32#$) -
%9*$3#%$)< - !2 -./* -!#'()&'7 -1*"(3-.%"-.),-4%2*$ - )"&).3$*-32.'"- #)9%-&) -.%"1)&*$3()%"*-&) -432%$*7 - )2 -$'%2%-G-
$).%$&3#%-3-)")()%-&)-0'*1#%-93$3@$36%-G-&*223-6)"3"(3-*-&*)-6)"3"()3#%$)<

Nc R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Ye<
Ni J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-bc<

eX



'"-/&+($,("+#%4)C$&-E.%89$3#%$*-&)-9$%#*()%"*F<-D3-#)9%2%@)3-9)?-&)66'13-&)-311).'$3()%"*-1'2-

.$*&)#%-:-0'*223-&*)-@&$*"(%D$.')2(%\B'/!-*-&*22*-@&$*"(%D$.')2(%j/("+#!H-23-9$)83-311'8*-23-

6%$83-&*2-93@38*"#%-&)-'"3-.%88)11)%"*-9*$)%&).3-&3-93$#*-&)-./)-6%$")1.*-.$*&)#%-E23-;3".3-%-

./) - 9*$ - *1137 - 0')"&) - .%89$3#%$* - &) - 9$%#*()%"*F - 3 - ./) - 311).'$3 - 0'*1#% - .$*&)#% - )" - .31% - &)-

6322)8*"#%-E2B311).'$3()%"*-%-4*"&)#%$*-&)-9$%#*()%"*F<-!"-9)?-#32)-1#$'8*"#)7-1*.%"&%-23-9$3#).3-

%$83)-"%#37-4*"@%"%-)"1*$)#)-322B)"#*$"%-&)-'2#*$)%$)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-3".%$3-'"3-4%2#3-9*$-

9%#*$-$*"&*$*-2)0')&%-0'32.%13-./*-"%"-2%-:-*-.%"#)"'3$*-3-"%"-#*"*$*-)-$)1./)-)"-;)23".)%<-

O"./*-9*$ -0'*1#%7 -* - )2 - 1*"1%-&*223 -93$%23 -j6)"3"()3$)((3()%"*k -&%4$*;;*- 63$1) - 1*89$* -9)?-

./)3$%7-$)1.%"#$)38%-23-#*"&*"(3-&)-'"B*193"1)%"*-@*"*$32)((3#3-&)-0'*1#%-#)9%-&)-3##)4)#5-1'2-

#%#32*-&*22*-3##)4)#5-"%"-1%2%-6)"3"()3$)*-83-3"./*-*.%"%8)./*-)"-@*"*$*-E.%"-2B%$83)-.2311).%-

1'9*$38*"#% - &*2 - n!D -8%"&)32*7 - ./* - .%"#$);')1.* - 3 - 19)*@3$* - 23 - .)6$3 - .%892*11)43 - 1%9$3-

$)9%$#3#3F<

O$$)4)38%-.%1I-322*-3@*"()*-&) -&'("#3Np<-A)-#$3##3-&)-*"#)#5-9$)43#*-3'#%"%8*-$)19*##%-32-

8*$.3#%-./*-6%$")1.%"%-'"3-432'#3()%"*-1'-1)"@%2)-#)#%2)-*-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-%-&)$*##38*"#*-

1')-2%$%-*8)##*"#)<-!"-9$3#).3-1)-#$3##3-&)-'"3-1#)83-1'223-9%11);)2)#5-6'#'$3-./*-2B%@@*##%-9%1#%-)"-

*138*-9%113-3"&3$* - )" - 6322)8*"#%< - !2 - $'%2%7 -0')"&)7 -: -0'*22% -&) -3'8*"#3$* - 2B*66).)*"(3 -&*) -

8*$.3#)-&)8)"'*"&%-)-9$%;2*8)-&)-31)88*#$)*-)"6%$83#)4*<-DB'#)2)#5-*-2B366)&3;)2)#5-&)-0'*1#%-

&'("#3- 1%"% - $).%"%1.)'#* - &3 - #'##) - ) - 93$#*.)93"#) - 32 -8*$.3#% - @3$3"#*"&% - @'3&3@") - *"%$8)-

1%9$3##'##% -322* - #$* -@$3"&) -3()*"&*-./* -6%$")1.%"%-'"-1*$4)()% -&) -432'#3()%"*-3"./* -8%2#%-

&)66*$*"()3#%-E2*-V"3%=1&$$F-A#3"&3$&1Än%%$7-R%%&tB1-*-J)#./7-./*-)"1)*8*-&*#*"*43"%-.)$.3-)2-

Ybr-&*2-8*$.3#%-"*2-&).*8;$*-VXXiNYF<-C%"%1#3"#*-#'##%-.),7-*11*-$)83"@%"%-.%8'"0'*-&*22*-

[1%.)*#5-9*$-3()%")-./*-/3""%-2B%;)*##)4%-&*223-8311)8)((3()%"*-&*2-9$%6)##%VX_<-!2-63##%-./*-.)-

1)-6)&)-.%1I-#3"#%-&)-2%$%-9%#$*;;*-)"-9$)83-)1#3"(3-&*1#3$*-8*$34)@2)37-83-1)-19)*@3-.%"-23 -

16)&'.)3-"*22B)"#*$4*"#%-9';;2).%-E9*$.*9)#%-.%8*-#*"&*"()32*-6321)6).3#%$*-32-6)"*-&)-3##)$3$*-

)"4*1#)8*"#) -&3223 -9$%9$)3 -93$#*F -%7 -3 -83@@)%$ - $3@)%"*7 -"*) -9$)43#) -93$#*.)93"#) -3) -8*$.3#)-

6)"3"()3$) -E837-&)-63##%7-3"./*-2*-3@*"()*-&) -&'("#3- 2%-1%"%F<-+%8'"0'*-43-&*##%-./*-*11*-

%9*$3"% - )" - .%"#*1#% - &) - %2)@%9%2)% -8%"&)32* - * - .%" - '" -8*..3")18% - &) - 3##$);'()%"* - &*22*-

432'#3()%")-./*-1)-;313-1'22*-#*"&*"(*-&*22B'2#)8%-0')"0'*"")%-*-"%"-1'-1./*8)-9$%19*##).)<-

P*##%-.),7 -1) -.%89$*"&*-23 - 2%$%-*1#$*83-4%2';)2)#5- )"-.31%-&)-;%22*H -9$)83-./*-1.%99)"%-)-

&'("#3- 311*@"3#) - "%" - 9%11%"% - ./* - *11*$* - 32 -8311)8% - E$399$*1*"#3#% - &3 - '"3 - #$)923 -OF - *-

.%"#$);')$* -.%1I -"%"-9%.%-3 -@%"6)3$* - 2* -;%22* - 1#*11* -9)? -./* -3 -*4)#3$2*< -n$)83 -&*@2) -3"") -

Np E!"@2<F-2*##<H-&32-4*$;%-(+%&'($H-1#)83$*7-432'#3$*<-s')"&)H-1#)837-432'#3()%"*<
NY +6$<-K<-n%$#*17-c3$#-"$%*"%&'("#3F%2'%&".+&0'%H%)#%&+0/",'/+7-NN-6*;;$3)%-VXXp7-)"-D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7-A2 %
0+#*+%!)229+&2+7-.)#<7-99<-eXNLeXY7-)"-"%#3-e<

VX J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-oc<

eN



1*##3"#3-0'*1#* -3@*"()*-1)-6)"3"()343"%-@$3()*-32 -93@38*"#%7 -1%##%-6%$83-&)-3;;%"38*"#%7-

&*@2)-)"4*1#)#%$)-*-.)%:-&)-.%2%$%-./*-)("2"--'#+-)2-234%$%-&*22*-3@*"()*-9*$-.%"&'$$*-32-8311)8%-

&*223-$3()%"32)#5 -) - 2%$%-)"4*1#)8*"#)< -P%9%-0'*223-.*1'$3-#*89%$32*7 -)"4*.*7 -:-344*"'#%-'"-

.38;)38*"#%-"%"-&3-9%.%H-.%2%$%-./*-*8*##%"%-)-#)#%2)-)")()3"%-3-93@3$*-2*-3@*"()*-&)-&'("#37-

2* -0'32) -1) -@)'1#)6).3"%-.%"- 2B)89%11);)2)#5 -&) -1%9$344)4*$* -1%2%-.%"- 2* - 1%##%1.$)()%") -&*@2)-

)"4*1#)#%$)-83"-83"%-./*-@2)-1#$'8*"#)-&3-432'#3$*-&)4*"#3"%-1*89$*-9)?-.%892*11)-E*-)-.%1#) -

1B)""32(3"%-&)-.%"1*@'*"(3F< -d-0')-93$#%"%-2*-9$)8*-9$*%..'93()%")-1'2-9%11);)2*-.%"62)##%-

&B)"#*$*11*7 -9$*1#% -3.')#% -&32 - 63##% -./* - )" -'" -8*$.3#% -.%".%$$*"()32* -: -@)%.%- 6%$(3 -9*$ - 2*-

3@*"()* - 4%2*$1) - #*"*$ - 1#$*##) - ) - 9$%9$) - .2)*"#)7 - 6%$"*"&% - '" -4)+#- 1*$4)()% - ./*7 - "*2 - .31% - &)-

93@38*"#% - &322B32#% - E&322* - *8)##*"#) - &) - #)#%2)F7 - 1)@")6).3 - '"3 -4)+#'- 432'#3()%"* - &*) - 2%$%-

9$%&%##)<-[!2-1%19*##%-G-.%8*-399'"#%-"%#*$*;;*-./)'"0'*-G-:-./*-'"B*8)##*"#*-&)-+PS-9%113-

*11*"()328*"#* - .%89$3$* - 23 - 9$%9$)3 -OOO- &322* -M$* -W$3"&)VN_< -O2 - &) - 25 - &) - .%"&%##* - 9%.%-

.$)1#322)"*7-#'##34)3-9%11);)2)-*-$)1.%"#$3#*-$[%/+!(7-'"3-4%2#3-3##$);')#%-'"-&'("#3-:-1*89$*-9)?-

&)66).)2*-9*$-2B3@*"()3-8%&)6).3$2%7-9*"3-23-9$%9$)3-366)&3;)2)#5-E)"-311*"(3-&)-1)")1#$)-*4)&*"#)-

9*$-)2-#)#%2%-%-2B3()*"&3-432'#3#37-1)@")6).3-./*-9$*.*&*"#*8*"#*-23-432'#3()%"*-*$3-*$$3#3VVF-*-23-

1#3;)2)#5-6)"3"()3$)3<-A*"(3-.%"#3$*7-)"%2#$*7-./*-8%2#*-9*$1%"32)#5-&)-19)..%-&*22*-#$*-@$3"&)-

/3""%-2*@38)-8%2#%-1#$*##)-.%"-2*-@$3"&)-;3"./*-1#3#'")#*"1)l-;)1%@"3-$).%$&3$*-./*-)"#%$"%-32-

93113@@)%-&)-1*.%2%-)2-1)1#*83-1';)1.*-'"B'2#*$)%$*-*4%2'()%"*7-3-1'3-4%2#3-8%2#%-.$)#).3#3<-+%"-

23-@$3"&*-31.*13-1'2-8*$.3#%-&)-R%%&tB1-2*-3@*"()*-&)-&'("#3-)")()3"%-3-6%$")$*-.%"1'2*"(*-322*-

*8)##*"#)-&)-#)#%2)-1'-.%8*-$)'1.)$*-3&-34*$*-1#$'8*"#)-6)"3"()3$) -4$#- 432'#3#)<-d-%44)38*"#*-

13$*;;* - '"B)&)%()3 - "%" - &3$* - 23 - #$)923 -O- 3& - '" - #)#%2% - ./* - 1) - : - .%"#$);')#% - 3 - .$*3$*7-

[@'3&3@"3"&%.)-9'$*-&'*-%"%$3$)Ve_<

K).39)#%23"&%7-1)-9',-63$*-0')-'"3-.%"1)&*$3()%"*-6)"%$3-)892).)#3<

D*-"%4)#5-)"1*$)#*-"*2-8%&%-&)-63$*-.$*&)#%-)"-0'*1#)-'2#)8)-#*89)-63""%-*8*$@*$*-'"3-

@$3"&*-&*L$*19%"13;)2)((3()%"*-322B)"#*$"%-&*)-$399%$#)-&) -.$*&)#%< -A*-1) -311'8*-)2 -9'"#%-&)-

4)1#3-@)5-&)-O83#%-*-J3"#3..)7-.%8*-0')-1)-637-)2-,&$*"(+-:-*11*"()328*"#*-0'*223-9$%8*113-6$3-

.$*&)#%$*-*-&*;)#%$*-./*-9*$8*##*-)""3"()#'##%-2B3"#).)93()%"*-.$*&)#)()37-83-"%"&)8*"%-23-1'3-

$*1#)#'()%"*-*"#$%-'"%-193()%-#*89%$32*-.%8'"*8*"#*-&*#*$8)"3#%<-P32-8%8*"#%-./*-*11%-

[.%8* - 2% - 1.38;)%7 - :7 - 9*$ - *11*"(37 - "%" - '"3 - .%13 -83 -'"3 - $*23()%"*Vo_7 - 1* - 1) - 322*"#3 - 23-

$*19%"13;)2)#5 -: - $3@)%"*4%2* -319*##3$1) -'" -1'%-.38;)38*"#% -1%1#3"()32*< -D3 -0'*1#)%"* -&*2-

$)1./)%-0')-:-6%"&38*"#32*< -!2- $)1./)%-&%4$*;;*-*11*$*7-.%8*-)"-'"-$399%$#%7-.%"&)4)1%-&3-

VN J< -A#$)*$7 -W'("#3 % (1$ %W'($&!F %@+#.2",(! %+. % A#($&$!( % "# % (1$ %@&$*"( %W'("#3 %E"&0! 7 - )" -[f'1)"*11 -3"& -A%.)*#t-
K*4)*a_7-4%2<-NNewo7-&).*8;$*-VXXp7-9<-beb7-#$3&'()%"*-8)3<

VV +6$<-23-19)*@3()%"*-8%2#%-&*##3@2)3#3-./*-1)-2*@@*-!4)7-.)#<7-99<-bei-*-11<
Ve K<-n%$#*17-c3$#-"$%*"%&'("#37-.)#<-9<-eXe<
Vo R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-oi7-.%$1)4%-&*@2)-3'#%$)<

eV



*"#$38;* - 2* -93$#)7 - '" -9*1% -&3 -9%$#3$* - )" -&'* -1%99%$#3;)2* -9*$./> -3 - #*89% -&*#*$8)"3#% -*-

9%"&*$3#%-3&*@'3#38*"#*-&3-38;%-2*-93$#)-)89*@"3#*-*-2*@3#*-$*19%"13;)28*"#*-2B'"3-322B32#$3<-

s'3"&% -'"3-&*22* -&'* - #*"#37 -9*$,7 -&) - $*"&*$* -1*89$* -9)? -j2*@@*$3k - 23 -9$%9$)3 -9%1)()%"*7 -

*"!(&"4)$#*+-)2-$)1./)%-G-*-23-$*19%"13;)2)#5-G-1'-0'32.'"-32#$%-23-.%"1*@'*"(3-"3#'$32*-:-./*-)2-

$399%$#%-4)*"*-8*"%7-23-$*19%"13;)2)#5-1)-63-9)?-231.3-*-2*-1)#'3()%")-&)-6322)8*"#%-9)?-9%11);)2)< -

A*-)2-.%89%$#38*"#%7-)"6)"*7-"%"-:-.)$.%1.$)##%-3-9%./)-3##%$)7-83-:-#*"&*"(3-0'31)-'")4%.37-.)-

1)-$*"&*-63.)28*"#*-.%"#%-./*-23-.$)1)-E6322)8*"#%-1)8'2#3"*%-&)-8%2#)F-&)4*"#3-'"3-9%11);)2)#5-

322B%$&)"* - &*2 - @)%$"%< - !2 - 1)1#*83 -+&"3"#'($ % '#* % *"!(&"4)($7 - 9$%9$)% - 9*$ - 23 - 1'3 - 3&%()%"*-

3$#$&'2"--'('%$*%$!(&$0'7-:-3&-%@@)-)"&).3#%-.%8*-)2-83@@)%$-$*19%"13;)2*-&*223-.$)1)<-s'*1#%-

9*$./>-&)-63##%-*11%-/3-6322)#%-"*2-#*"#3#)4%-&)-3""'223$*-)2-$)1./)%-&)-.$*&)#%7-#$316%$83"&%2%-)"-

$)1./)%-&)-2)0')&)#5<-O-0'*1#%-9$%9%1)#%-*11%-:-1#3#%-./)383#%-8%&*22%-+&"3"#'($%'#*%/&$($#*%(+ %

*"!(&"4)($Vb-9$%9$)%-9*$./>-311'8*"&%-9$%9%$()%")-8311)..*-3'8*"#3"%-2*-.$)#).)#5-1%##%2)"*3#* -

*-&)4*"#3"%-1)1#*8)./*7-$)4*23"&%-)2-8%&*22%-9*$-0'*22%-./*-:H-['"B%9*$3()%"*-&)-#)9%-.%"#3;)2*-

4%2#3 - 3 -0"!(".",'&$- "*2 - 6'%$) - ;)23".)% - 2B*66*##)43 - *19%1)()%"* - 32 - $)1./)% - &) - .$*&)#% - &*22*-

;3"./*Vc_<

+),-./*-9)?-.%29)1.*-:-'"3-1%$#3-&)-6)&*)18%-./*-1*8;$3-34*$-&%8)"3#%-2B3##*@@)38*"#%-&)-

;3"./*7 - 311).'$3()%") - * - )"4*1#)#%$) - 9$%6*11)%"32)< - W$3()* - 3 - 0'*1#) - 1#$'8*"#)7 - )"63##)7 - 1)-

8)@2)%$343-23-9$%9$)3-2)0')&)#5-3-6$%"#*-&)-'"-9311)4%-)"-;)23".)%-E)2-.$*&)#%F-./*-2)0')&%-"%"-

*$3-83)-1#3#%<-P*1#3-8*$34)@2)3-./*-0'*1#3-2)0')&)#5-4*")11*-19*13-9*$-.%".*&*$*-32#$%-.$*&)#%7-

9*$-@*"*$3$*-"'%4)-@'3&3@")-*-"%"-1)-19*"&*11*-)"4*.*-9*$-.$*3$*-'"3-.3113-*-'"B311).'$3()%"*-

1'223-9%11);)2)#5-&)-6322)8*"#%<-O"()7-)"-'"-.*$#%-1*"1%7-;'##3$*-6'%$)-;)23".)%-)2-$)1./)%-:-1#3#%-

3"./*-'"-8%&%-9*$-*2'&*$*-23-$*@%238*"#3()%"*-1'22*-$)1*$4*-E3..%$&)-&)-f31)2*3F-3-6$%"#*-&)-

3##)4)#5-1%1#*"'#*-./*-1)-9%#*43-.%1I-6)"@*$*-&)-"%"-1%1#*"*$*<-R3-'"3-9$*8'$3-&*2-@*"*$*-:-

&%4'#3-"%"-1%2%-9*$./>7-1*.%"&%-23-#*%$)37-)2-6322)8*"#%-: -!$0/&$- 9%11);)2*7-83-1%9$3##'##%-

9*$./>-.%"-0'*1#%-1)1#*83-1)-:-)")()3#%-3&-*$%@3$*-.$*&)#%-3"./*-3-./)-"%"-2%-8*$)#3437-%44*$%-

3 - ./) -&)66).)28*"#* -34$*;;*-9%#'#% - $)93@3$2%< -s'*1#3 -9%11);)2)#5 -"%"-: - 1%2% -&*$)43#3 -&322%-

16$'##38*"#%-&)-8*..3")18)-&)-*.%"%8)3-&)-1.3237-83-3"./*-E*-&)$*##38*"#*F-&322*-9%11);)2)#5-

./*-1)-39$%"%-)"-'"-1)1#*83-./*-9*$8*##*-&)-1.3$).3$*-1)1#*83#).38*"#*-)-$)1./)-32-8*$.3#%<-

+%8* - "*22B)22'1)%"* - &) - '" - 9$%6)##% - ./* - 1) - 3'#%L)".$*8*"#3 - )"&*6)")#38*"#* - 1*"(3 - '"3-

.%"#$%93$#*-&)-$)1./)%7-1)-:-)8;%..3#3-23-1#$3&3-&*2-6322)8*"#%<-PB32#$%"&*-'"3-&%@83#).3-./*-

/3-@'3$&3#%-*-@'3$&3-.%"-1%19*##%-3&-%@")- )"#*$6*$*"(3-&*2 -1%.)32* -*-&*2 -9%2)#).%7-/3-$*1%-

9%11);)2*-2B3&%$3()%"*-&*)-["'%4)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-\<<<^-.%8*-'"-8%&%-&)-!/$&!+#'2"--'&$-23-

Vb E!"@2<F-2*##<H-.$*3$*-*-6)"@*$*-&)-&)1#$);')$*<-+6$<-J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-Vc<
Vc J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-Vi7-.%$1)4%-8)%<

ee



432'#3()%"*-&*2 - $)1./)% -&) -.$*&)#%7 - 2);*$3"&%1) -&3223 -432'#3()%"* -&)$*##3 -&*@2) -3@*"#) -,+0$%

/$&!+#$7 - * - 0')"&) - &3223 - .%89%"*"#* -."*),"'&"'- "%" - 8*$38*"#* - .32.%23;)2*-

9$%;3;)2)1#).38*"#*7 - "*223 - .%"4)"()%"* - ./* - ) - 8*$.3#) - 8%11) - &322B)".*"#)4% - &*22B)"#*$*11*-

9%#*11*$%-.32.%23$*-8*@2)%-*-.%"-9)?-9$*.)1)%"*-)-$)1./)Vi_<

V<V A2%&"!,1"+:

`-./)3$%7-9*$-0'3"#%-&*##%-6)"-0')7-./*-)2-.%"#*1#%-)"-.')-#'##%-.),-/3-9%#'#%-4*$)6).3$1)-:-

6%"&38*"#32*< - d11% - : - *11*"()328*"#*7 - .%8* - &*##%7 - &) - .%"#)"'3 - * - 9*$&'$3"#*-

&*$*@%238*"#3()%"*<-Z"-$*.*"#*-$399%$#%-&*2-g322-A#$**#-g3#./7-'"-%11*$43#%$)%-"%"-9$%6)#-&)-

6)"3"(3 - )"#*$"3()%"32*7 -/3 -8*11% - )" - 2'.* - )" -&%&).) -./)3$)11)8) -9'"#) - E32.'") -&*) -0'32) -@)5-

3"#).)93#)-)"-0'*1#3-#$3##3()%"*F-)-9311)-343"#)-E%-8*@2)%-)"&)*#$%F-63##)-"*@2)-'2#)8)-#*89)-"*2-

.389% -&*223 - $*@%238*"#3()%"*< -C%"-13$5 - )"%99%$#'"%- $)9%$#3$* -0') -'"3 -.%"1)&*$3()%"* - )"-

9$*8*113H

"*@2) - '2#)8) - #$* - &*.*"") - ) - $*@%23#%$) - 6)"3"()3$)7 - )2 - +%"@$*11% - * - 2B*1*.'#)4% - /3""%-

9$%"#38*"#* - *$%1% - )2 - 1)1#*83 - &) - $*@%238*"#3()%"* - ./* - 34*43 - 6$*"3#% - )2 - 1*##%$* - 6)"3"()3$)%-

)89*&*"&%-./*-4*")11*$%-8*11*-)"-3##%-2*-1'*-9*@@)%$)-#*"&*"(*<-s'*1#%-1)1#*83-/+!( %W$3"&*-

P*9$*11)%"*-8)$343-3-$*"&*$*-9';;2)./*-2*-)"6%$83()%")-6)"3"()3$)38*"#*-$)2*43"#)l-3-1#3;)2)$*-

2)8)#)-"*22B'1%-&*223-2*43-6)"3"()3$)3l-3-#$3..)3$*-.%"6)")-"*##)-6$3-3##)4)#5-6)"3"()3$)*-&)66*$*"#)-

9$%#*@@*"&% - 2* - ;3"./* - .%88*$.)32) - &32 - $)1./)% - &) - 0'*22* - &B)"4*1#)8*"#%l - 3 - $366%$(3$*-

1)@")6).3#)4) - 2)8)#) - &) - .%".*"#$3()%"* - &) - 3##)4)#5 - *.%"%8)./* - \]^ - * - 3 - .%"#*"*$* - )2 - 1*##%$* -

6)"3"()3$)%-32-6)"*-&)-83"#*"*$2%-1';%$&)"3#%-322B*.%"%8)3-$*32*Vp<

+%8*-1)-13$5-"%#3#%-2B)"#*$4322%-#*89%$32*-./*-;)1%@"3-9$*"&*$*-3-$)6*$)8*"#%-:-3".%$3-

'"3-4%2#3-0'*22%-./*-.)-$)9%$#3-3@2)-3"")-%##3"#3<-`-'"-9$%.*11%-*9%.32*-./*-/3-)"#*$*113#%-)"-

83")*$3-8311)..)3-)2 -.39)#32)18%-3"@2%1311%"*7-83-./*-[:-1#3#%-3992).3#%-3"./*-"*@2)-32#$) -

1)1#*8)-6)"3"()3$)_-*-)2-.')-311*-9%$#3"#*-:-1#3#%7-.%8*-1)-:-&*##%7-[23-2%@).3-\]^-./*-8*$.3#) -

9)? - 2);*$) - 1%"% - .393.) -&) -@*"*$3$* - $)1'2#3#) -8)@2)%$) - 63.*"&% - 62')$* - ) - .39)#32) -4*$1% - ) - 2%$%-

)89)*@/)-9)?-9$%&'##)4)VY_<-`-1#3#%-)2-#$)%"6%-&*2-2"31(%(+),17-)2-#%..%-2*@@*$%-./*-231.)3-#'##%-2%-

193()% -9%11);)2* - 3223 -0'#+ % "#7"!"4"2$7 - 322B3'#%$*@%238*"#3()%"* -&*) -8*$.3#)< - !2 -8*$.3#%7 - *-

1%9$3##'##%-0'*22%-6)"3"()3$)%7-13$*;;*-#*89*1#)438*"#*-.393.*-&)-#$316%$83$1)-&)-.%"#)"'%7-&)-

Vi +<-M$)@)2)37-A2%2"4$&"!0+7-.)#<7-.%$1)4)-8)*)<
Vp K< -g*)1183"7 - m< -P%"3/'* -*# -32<7 -\+2*%j)(F %;+B%>'22 %\(&$$( %'#*%>'!1"#3(+#%V$(&'C$* %c0$&",'7 -9< -No7-
#$3&'()%"*-8)3<

VY J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-oV<

eo



3&3##3$1)-322*-1)#'3()%")-&*2-9$*1*"#*-"*2-8%&%-9)?-*66).)*"#*-9%11);)2*7-;3##*"&%-1'2-"31.*$*-'"-

0'321)31)-.%"6$%"#%-.%"-'"3-@)'$)19$'&*"(3-./*-"*.*113$)38*"#*-&*4*-4*")$*-'%/+!($&"+&"<-C*-

.%"1*@'*-./*-#32*-3$./)#*##'$3-&*4*-*11*$*-%;;2)@3#%$)38*"#*-1*"(3-32.'"-3$./)#*##%7-9*"3-)2-

$)1./)% - ./* - )2 - 9$%.*11% -3'#%83#).% -4*"@3 -&)1#%$#%7 - 3;*$$3#% - * - .%$$%##% -4*$1% - 2)4*22) -8*"%-

*66).)*"#)7-*113-&*4*-*4)#3$*-0'32'"0'*-[$*@%23-,+!(&)(("7'-\]^-*-&$3+2'("7'<-!"-0'*1#%-1)1#*83-

23-$*@%238*"#3()%"*-H-23-&*$*@%238*"#3()%"*eX_<-C%"-13$5-83)-)"'#)2*-.%"#)"'3$*-3-19)"@*$*-1'-

0'*1#3-@$34*-.%293-&*2-1)1#*83-&)-*11*$1)-;3$$).3#%-&)*#$%-23-9$%9$)3-.%"4)"()%"*-&%@83#).37-

8%"%2)#).38*"#*-1%1#*"'#%-&3-'"3-$)62*11)%"*-1.)*"#)6).3-*-&3-'"-&);3##)#%-9';;2).%-)2-9)?-&*22*-

4%2#*-3".)223$*l-83-3-0'*1#%-9'"#%-&*2-&)1.%$1%-"%"-&%4$*;;*-"*88*"%-1'%"3$*-.%1I-1#$3"%-)2-

9*$./>-&)-'"3-1)8)2*-#*"&*"(3H-[4).*4*$137-.%8*-1%1#*"*$*-23-$)./)*1#3-&)-32#)-$*"&)8*"#)-&3-

93$#*-&*)-9$%9$)*#3$)L3()%")1#)-3@2)-)"#*$8*&)3$)-6)"3"()3$)Å-d7-1%9$3##'##%7-.%8*-6)"3"()3$*-23-

923#*3-&*)-1%@@*##)-1';9$)8*-9*$-1%1#*"*$*-23-.$*1.)#3ÅeN_<

O&-%@")-8%&%7-@'3$&3"&%-3223-1%1#3"(3-&)-0'*1#3-&*$*@%238*"#3()%"*7-32-9$)8%-9%1#%-43-

"%#3#%-2%-183"#*2238*"#%-&*2-52'!!8\($'3'2%c,(7-%44*$%-23-$)19%1#3-./*-)2-+%"@$*11%-&)*&*-"*2-

2%"#3"%-NYee-&*223-W$3"&*-P*9$*11)%"*-3)-9$%;2*8)-&)-.39)#32*-&)-$)1*$43-&*22*-;3"./*-E&%9%-

328*"%-#$*-3"")-&)-%"&3#*-.%"#)"'*-&)-.%$1*-3@2)-19%$#*22)F<-+%"-0'*223-2*@@*-1)-#$3..)343-'"-

.%"6)"* - "*##% - 6$3 - ;3"./* - .%88*$.)32)7 - ./* - 9%#*43"% - 3..*##3$* - &*9%1)#)7 - * - ;3"./*-

&B)"4*1#)8*"#%7-./*-)"4*.*-"%"-9%#*43"%<-D*-9$)8*-13$*;;*$%-1#3#*-#*"'#*-)"-'"-$*@)8*-&)-6%$#* -

$*@%238*"#3()%"*-$)@'3$&%-3)-$)1./)-&3-311'8*$*-*-2*-$)1*$4*-)"-.39)#32*-$).*4*"&%-)"-.38;)%-

'"3-1#$3&3-9$)4)2*@)3#3-&)-3..*11%-32-.$*&)#%-*$%@3#%-&3223 -JdP- *-$).*4*"&%-23-@3$3"()3-&*)-

.%"#$);'*"#)-1')-2%$%-&*9%1)#)-EA#3#%F<-D*-1*.%"&*7-)"4*.*7-@%&*43"%-&)-'"3-83@@)%$*-2);*$#5-

&B3()%"*-9*$./>-"%"-34$*;;*$%-9%#'#%-*11*$*-.%29)#*-&322*-#*8'#*-.%$1*-3@2)-19%$#*22)<-C*@2)-

3"")-%##3"#3-)")()3"%-3-4*")$-6'%$)-'"3-1*$)*-&)-1#$'8*"#)-./*-$)*1.%"%-3&-3@@)$3$*-0'*1#%-#)9%-

&)-.%"6)"*<-A)-9*"1)-322* -c),("+#%W'($%\$,)&"("$!- )"4*"#3#*-&3223-D*/83"-f$%#/*$1-"*2-NYpoH-

&)4*$1) - 1%##%1.$)##%$) - 9$*1#343"% - &*22* - 1%88* - 3& - '"3 - 1%.)*#5 - 6)"3"()3#$).*7 - 23 - 0'32*-

"%8)"328*"#*-2)-4)".%2343-9*$-'"3-#$*"#)"3-&B3"")<-O-)"#*$4322)-8%2#%-9)?-;$*4)-9*$,-23-1%.)*#5-

)"&).*43-&*22*-31#*-9*$-9*$8*##*$*7-3)-1%##%1.$)##%$)-./*-2%-&*1)&*$311*$%7-&)-$)34*$*-)2-&*"3$%-

9$*1#3#%l-.%"-0'*1#*-31#*-)"%2#$*-1)-&*#*$8)"343-)2-#311%-./*-0'*223-0'%#3-34$*;;*-83"#*"'#%-

6)"% -3223 - 1'..*11)43 -31#3 - * - .%1I -4)3< -D3 - 1%.)*#5 - 6)"3"()3#$).* -0')"&) - $)'1.)43 -3 - #*"*$* -&*)-

6)"3"()38*"#)-&)-2'"@%-#*$8)"*-*-3-6%$")$*-2)0')&)#5-9$*11%./>-)88*&)3#3-3-./)-2%-$)./)*&*11*<-

R3-0'*1#%-:7-.)-63-"%#3$*-)2-9$*8)%-C%;*2-U$'@83"7-[:-9$%9$)%-0'*22%-./*-63-'"3-;3".3_7-83-

)2-@)%.%-432*43-23-.3"&*23-1%9$3##'##%-9*$./>-[$3..%@2)*"&%-)-6%"&)-3##$34*$1%-0'*)-#)#%2)7-)2-.')-

eX R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Vi<
eN O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-bc<

eb



#311%-&) -$*"&)8*"#%-4*")43-&*#*$8)"3#%-8*&)3"#*-'"B31#37 - ) -.2)*"#) -9%#*43"%-3@@)$3$*eV_-2*-

&)19%1)()%") -* - ) - $*23#)4) -.%1#) -./* -1) -3992).3"%-3& -'"3-0'321)31) -;3".3< - !2 - $)1./)% -: -9$*1#%-

14*23#%H-0'*1#)-1#$'8*"#)-.%892*#38*"#*-&*$*@%238*"#3#)-1%"%-6'%$)-&3-%@")-9%11);)2*-$*#*-&)-

1).'$*((3< - A'..*11)438*"#*7 - 1#$'8*"#) - .%8* - 0'*1#% - 1%"% - 1#3#) - 23 -,&$0'- &*22B)""%43()%"*-

6)"3"()3$)3< -C*2 - NYYY7 - )"6)"*7 - 1%##% - 2B388)")1#$3()%"* -+2)"#%" - )2 -5&'008Z$',18V2"2$C %c,(%

3;%2)1.*-.%892*#38*"#*-23-&)4)1)%"*-6$3-;3"./*-&B)"4*1#)8*"#%-*-;3"./*-.%88*$.)32)7-&3"&%-

)2-4)3-2);*$3-3&-'"3-#*"&*"(3-&)-63##%<-A'223-1#*113-&)$*()%"*-1)-.%22%.3-)2 -@+00+*"(C%E)()&$! %

P+*$&#"-'("+#%c,(-&*2-VXXX7-./*-$*"&*-9)?-j1"*22%k-)2-.%88*$.)%-&*) -+$*&)#-P*63'2#-Aa391-

@)5-&*##)<-+%8*-1*-"%"-;31#311*7-"*2-VXXo-23-Ad+ee-[:-9*$)#3-1%##%-)2-6'%.%-&*22*-@$3"&)-;3"./*-

&B)"4*1#)8*"#%-G-@')&3#*-&3-W%2&83"-A3./1-*-)2-1'%-.39%-&)-322%$37-x*"$t-n3'21%"-G-*-/3-

3'#%$)((3#% - 2* - ;3"./* - &B)"4*1#)8*"#% - 3& - 3'#%$*@%23$* - 2* - 9$%9$)* - $)1*$4* - &) - .39)#32* - )"-

.%"6%$8)#5 - 3 - 0'3"#% - 1#3;)2)#% - &3@2) - 1#3"&3$& -&*2 -+%8)#3#% - &) -f31)2*3eo_< -n*..3#% - ./* - @2)-

3..%$&) - &) -f31)2*3 - !! - EJ)+7+ % ',,+&*+ % !)2 % ,'/"('2$F - /3""% - 2*@3#% - )2 - .32.%2% - &*) - $*0')1)#)-

93#$)8%")32)-3 -&'("#3- *1#*$")-E&322*-3@*"()*-)"#*$"3()%"32)F-%-)"#*$")-E&322*-;3"./*-1#*11*F-*-

[.),-1)@")6).3-./*-'"3-43$)3()%"*-&*2-$3#)"@-&*22*-)89$*1*-.')-'"3-;3".3-/3-.%".*11%-.$*&)#%-

&*#*$8)"3-'"3-43$)3()%"*-&*2 -$*0')1)#% -93#$)8%")32* -&*223 -;3".3eb_< - !2 -./*-/3-9*$8*11%-&)-

1'9*$3$*-)2-$399%$#%-6$3-&*;)#)-*-.39)#32*-9$)83-6)113#%-3-N-3-Nb7-9%$#3"&%-2*-4"3%."7$-9%.%-9$)83-

&*223-.$)1)-[3&-%9*$3$*-.%"-&*;)#)-93$)-3-eX7-oX-4%2#*-)2-.39)#32* ec_<-!"6)"*-1*-3-0'*1#)-*2*8*"#)-1)-

3@@)'"@* - '"3 - 9$*11)%"* - 6)1.32* - 1*89$* - 9)? - ;3113 - E&) - .') - @%&* - 1%9$3##'##% - )2 - 1*##%$*-

)88%;)2)3$*7 -3-1.39)#%-&)-1*##%$) -3"./*-8%2#%-9)?-.393.)-&)-@*"*$3$*-$)../*((3F-*-.%"#)"'*-

1*892)6).3()%")-1'223-&%.'8*"#3()%"*-&3-&%4*$-9$*1*"#3$*-9*$-9%#*$-3..*"&*$*-'"-8'#'%ei7-1)-

$)*1.*-3-432'#3$*- 2B)893##%-&*223-&*$*@%238*"#3()%"*-3"./*-&32- 23#%-&*223-&%83"&3-$*23#)43-

322B'2#)83-;%223-./*-:-1.%99)3#3<

O-0'*1#%-9'"#%7 -&344*$%7 -.) -1) -9',-$*"&*$*-9)*"38*"#*-.%"#%-&) -0'3"#%-)2 -1)1#*83-&)-

#$316*$)8*"#%-&*2-$)1./)%-*-&)-&)4*$1)6).3()%"*-&*)-9%$#36%@2)-"%"-1#*11*-$3@@)'"@*"&%-)2-6)"*-

./*-&)./)3$343-&)-9*$1*@')$*7-83-32-.%"#$3$)%-1#*11*-#$%43"&%-"'%4)-$!,'0+('3$-9*$-$)'1.)$*-3&-

)""32(3$*-83@).38*"#*-)-9$%6)##)<-\$,)&"("-'("+#-*-8%&*22%-+&"3"#'($%(+%*"!(&"4)($-/3""%-34'#%-

$).3&'#* - 8%2#% - "*@3#)4* - 1') - .%89%$#38*"#) - &*22* - ;3"./* - * - &*@2) - )"4*1#)#%$) - 6)"3"()3$)-

eV n<-U$'@83"7-A2%&"(+&#+7-.)#<7-9<-NiY<
ee [A*.'$)#)*1 -3"& -dv./3"@*-+%88)11)%"H -%$@3"% - 6*&*$32* -&) -.%"#$%22% -&*2 -8*$.3#%-8%;)2)3$*- 1#3#'")#*"1*<-
!1#)#')#3-"*2-NYeo7-23-Ad+-4)@)23-1'223-#$3193$*"(3-&*2-8*$.3#%-)"-83#*$)3-&)-"'%4*-*8)11)%")7-&)-"*@%()3()%")-
&) - #)#%2)7 - &) - 6'1)%") - * - 3.0')1)()%") - &) - 1%.)*#5< -O- #'#*23 - &*2 - 9';;2).% - &*@2) - )"4*1#)#%$)< - !" - !#32)37 - 2B%$@3"%-
.%$$)19%"&*"#*-:-23-+SCASf_<-J%"#*H-K#,",2+/$*"'%*$229$,+#+0"'7-R)23"%7-W3$(3"#)7-VXXN-E1*.%"&3-*&<-3@@<-
*-3892<F7-9<-NXep<

eo K<-g*)1183"7-m<-P%"3/'*-*#-32<7-\+2*%j)(7-.)#<7-9<-Ni7-#$3&'()%"*-8)3<
eb O<-A)$%")7-c**"+%V'!"2$'%M7-Ni-%##%;$*-VXXp7-)"-D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+7-.)#<-9<-Vob<
ec J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-ob<
ei +6$<-J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-99<-VXLVN<

ec



&)1)".*"#)43"&%-1*89$*-9)?-)2 -&"!]%0'#'3$0$#(7- 23-@*1#)%"*-&*2-$)1./)%-#$38)#*-'"B3..'$3#3-

1.*2#3-&*)-1%@@*##)-3-.')-.%".*&*$*-)2-.$*&)#%-E!,&$$#"#3F-*-9%)-'"-2%$%-.%"#)"'%-*-93$)8*"#)-

3##*"#%-8%")#%$3@@)%-E0+#"(+&"#3F<-R3-)-.%1#)-&)-#'##%-0'*1#%-234%$%-"%"-1)-@)'1#)6).3"%-9)?-1*-

4)*"* - 3 -83".3$* - 23 - $*19%"13;)2)#5 - &)$*##3 - &*2 - .%".*&*$* - .$*&)#%7 - *1#*$"32)((3"&% - ) - $)1./)<-

d99'$*7-"*22%-1#*11%-#*89%7-*-0')-)2-93$3&%11%-:-932*1*7-2*-1#*11*-;3"./*-./*-1.3$).3"%-)-#)#%2) -

.3$#%23$)((3#)-1'22*-2%$%-1%.)*#5-4*).%2%-*-./*-13""%-E%-&%4$*;;*$%-139*$*F-;*"*-0'3"#*-/+,1$%

)"6%$83()%")-1)-/3""%-&*2-&*;)#%$*-./*-&%4$*;;*-@3$3"#)$*-)-62'11)-&)-.3113-&*2-#)#%2%-1#*11%7-

0'*1#* - 1#*11* -;3"./* - )"4*1#%"% - 3 - 2%$% -4%2#3 - )" - #)#%2) -&*2 - @*"*$*7 - $)9%$#3"&%2) -"*2 - 9$%9$)%-

;)23".)%< - !"1%883-1) -9$*6*$)1.* -34*$* - )" -;)23".)% - )2 - #)#%2% -.3$#%23$)((3#% -&3 -0'32.'" -32#$%-

9)'##%1#% - ./* - )2 - 9$%9$)%7 - 6)&*)1#).38*"#* - .%"4)"#) - ./* - )2 -&'("#3- 1)3 - 9%$#3#%$* - &) - #'##* - 2*-

)"6%$83()%")-./*-)"#*$*113"%-%7-*4*"#'328*"#*7-./*-2*-9$%9$)*-.393.)#5-&)-;'%")-)"4*1#)#%$)-

139$3""%-3"#).)93$*-'"-9%11);)2* -(&$#*-"*@3#)4%-0'*2-#3"#%-./*-;31#3-9*$-16$'##3$*-)2-8*$.3#%-

3".%$3-'"3-4%2#3-*-4*"&*$*-9$)83-./*-)2-9$*((%-1.*"&3<

n$%6*#).38*"#* - )" - '"% - 1#'&)% - 9';;2).3#% - &32 - CfdK - "*2 - VXXb7 - @2) - 3'#%$) - 9%#*43"%-

366*$83$* - 1'223 - ;31* - &) - *1*89) - * - .32.%2) - 9$*.)1) - ./* - [1* - '"3 - ;3".3 - '13 - ) - 9$%6)##) - &*223-

.3$#%23$)((3()%"*-9*$-*193"&*$*-23-1'3-%66*$#3-&)-.$*&)#%7-322%$3-)2-1'%-$)1./)%-&)-6322)8*"#%-

#*"&*-3&-3'8*"#3$*<-\]^-+),-1#3-3&-)"&).3$*-./*-2B)"#*$%-1)1#*83-;3".3$)%-"%"-:-*66*##)438*"#*-

.%9*$#%-.%"#$%-23-9%11);)2)#5-&)-'"%-1/%.qep_-*-0'*1#%-:-0'*22%-./*-%$83)-#'##*-2*-3"32)1)-3-.$)1)-

1.%99)3#3 - "%" - /3""% - 9%#'#% - 63$ - 32#$% - ./* - $)9*#*$*< - ` - &344*$% - &)66).)2* - 1%1#*"*$*7 - .%8*-

0'32.'"%-/3-63##%7-./*-"*223-1*243-&)-1#$'8*"#)-)""%43#)4)-*$3-)89%11);)2*-.39)$*-.%8*-0'*1#)-

34$*;;*$%-$)19%1#%-3&-'"3-1)#'3()%"*-&)-1/%.q-1)1#*8).%H-#$%99%-"'%4)-9*$-34*$*-'"3-1#%$)3-&3-

.')-9%#*$-#$3$$*-)"1*@"38*"#)<-`-63.)2)11)8%-9*$,-1%1#*"*$*-)2-.%"#$3$)%H-8%2#)-34*43"%-4)1#%-

2'"@%-*-.)-34*43"%-344)13#%-9*$-#*89%-&*2-$)1./)%-.')-1)-1#343-3"&3"&%-)".%"#$%<-J$3-#'##*-2*-

+3113"&$*7-$).%$&)38%"*-'"3H-xt83"-R)"1qt7-)2-@$3"&*-*.%"%8)1#3-G-%$3-9$%"#38*"#*-$)2*##%-

&3 - #'##) - G - ./* - 34*43 - 1#'&)3#% - 3 - 2'"@% - 0'*1#) - 9$%;2*8) - 6%$8'23"&% - 23 - 638%13 - j)9%#*1)-

&*22B)"1#3;)2)#5-6)"3"()3$)3k<-C*-$)9%$#)38%-'"3-./)3$3-*19%1)()%"*-&3-K)..3$&%-f*22%6)%$*7-./*-

/3-.'$3#%-23-$*.*"#*-$)*&)()%"*-&*2-638%1%-n+1#%P'C#'&*%o$C#$!-&*2-NYibH

!9%#)(()38%-&)-#$%43$.)-)"-'"3-1)#'3()%"*-6)"3"()3$)38*"#*-$%;'1#37-&%4*-@2)-%9*$3#%$)-1%"%-

"*223 - 0'31) - #%#32)#5 - )" - 9%1)()%"* - .%9*$#3< - \]^ -+$)1) - &*2 - $*.*"#* - 93113#% - 1%"% - 9$*1*"#) - 3223-

8*8%$)3 - &*@2) - 3@*"#)7 - ./* - 9$*6*$)1.%"% - 1#$'##'$* - &*223 - 9311)4)#5 - &%#3#* - &) - 389) -83$@)") - &)-

1).'$*((37-*-)-;)23".)-93#$)8%")32)-@%&%"%-&)-3;;%"&3"#*-2)0')&)#5<-\]^-!-83$@)")-&)-1).'$*((3-

*$*&)#3#)-3993)%"%-*..*11)438*"#*-9$'&*"#)7-*-1)-3;;3113-)2-432%$*-&)-311).'$3()%"*-3##$);')#%-3223-

ep W< - J$3"q*7 - m< - n< - U$3/"*"7 -D$.')2( % W"!] % \1'&"#3 % V$(B$$# % V'#]! % '#* %P'&]$(!F % =1$ % @+#(&"4)("+# % +. %
@+22'($&'2"-$*%D$4(%j42"3'("+#!7-CfdK-g%$q)"@-n39*$-"<-NNioN7-"%4*8;$*-VXXb7-9<-VV7-#$3&'()%"*-8)3<

ei



&*#*"()%"*-&)-8%"*#3<-\]^-C*-1*@'*-2B)""32(38*"#%-&*223-&%83"&3-&)-;*")-&B)"4*1#)8*"#%7-*-

0')"&)-&*223-2%$%-9$%&'()%"*7-.%"-'"3-)89*""3#3-&*)-9$%6)##)-2%$&)<-\]^-A)-)")()3-3-1%##%1#)83$*-)-

$)1./)-#3"#%-&32-23#%-&*)-&*;)#%$)-0'3"#%-&32-23#%-&*)-.$*&)#%$)<-M'##%-.),-"%"-9',-./*-63.)2)#3$*-23-

.%"432)&3-&*)-&*;)#) -93113#) -*-634%$)$*-2*-)89$*1*-./*-/3""%-$)1./)3#%-&) -9)?<-D3-#$3"0')22)#5-

231.)3-)2-9%1#%-322B*'6%$)37-*-23-9$%19*$)#5-1)-#$316%$83-)"-;%%8<-\]^

J)"-0'3"&%-2B%66*$#3-&)-6)"3"()38*"#) -:-9$*11%./>-%$)((%"#32*-3-#311)-&B)"#*$*11*-3-;$*4*-

#*$8)"* - 1%2% - 8%&*$3#38*"#* - .$*1.*"#)7 - 0'*1#) - 14)2'99) - "%" - 2)8)#3"% - 2B)"4*1#)8*"#% - * - 23-

9$%19*$)#5 - *'6%$).3 - 1) - 3'#%32)8*"#37 - 344)#3"&%1) - 1' - 1* - 1#*113< - D* - .%1* -8'#3"% - 0'3"&% - )"-

.%"1*@'*"(3-&*22*-1.*2#*-&*22*-;3"./*7-%-3"./*-&)-'"-)"319$)8*"#%-&*22*-)"#*"()%")-$*1#$)##)4*-

&*223-;3".3-.*"#$32*7-2B%66*$#3-&)-6%"&)-&)4)*"*-1';)#3"*38*"#*-9$*11%./>-$)@)&3<-!2-$)1'2#3#%-:-'"-

&$31#).%7-)89$%44)1%-*-)89$*4)1#%-3'8*"#%-&*2-.%1#%-&*2-6)"3"()38*"#%<-D3-&%83"&3-&)-&*;)#)-3-

;$*4*-:-3".%$3-&)-9)?-19)"#3-4*$1%-2B32#%7-*-.),-.%"&'.*-3-'2#*$)%$)-3'8*"#)-&*2-#311%-&B)"#*$*11*eY<

C%"-.$*&%-.)-1)3-;)1%@"%-&)-'2#*$)%$)-.%88*"#)-3-0'*1#*-93$%2*<-R3-1*-0'32.%13-1)-9',-

3@@)'"@*$*-:-1*"(B32#$%-$)@'3$&%-3223-1%$9$*"&*"#*-3"32)1)-./*-2%-1#*11%-R)"1qt-/3-63##%-&*223-

#$+#'('-.3$#%23$)((3()%"*-"*2-NYpi-*-$*.*"#*8*"#*-$)9';;2).3#%-"*22* -?+2",C%J+($!%&*2 -D*4t-

d.%"%8).1-!"1#)#'#*-&*2-f3$&-+%22*@*<-O-9%./)-3"")-&3223-"31.)#3-&)-0'*1#B)""%43()%"*-*@2)-

$)*1.* - 3 - &3$"* -'"3 - 2*##'$3 - *1#$*838*"#* - 2'.)&3 - * - .%892*#37 - 1%##%2)"*3"&% -&3 -'" - 23#% -[23-

$*23()%"* - 1)8;)%#).3 - 6$3 - 23 - @2%;32)((3()%"*7 - 23 - 1#$'##'$3 - 6)"3"()3$)3 - @2%;32* - * - 23-

.3$#%23$)((3()%"*-&*@2)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)_-*-&322B32#$%-./*-1)-#$3##3-[)"-93$#*-&)-'"3-$)19%1#3-

$)#3$&3#3-32-8%"*#3$)18%<-D3-2%##3-322B)"623()%"*-9*$1*@')#3-$*1#$)"@*"&%-23-.$*1.)#3-8%"*#3$)3-

39$*-2*-9%$#*-322*-#*.")./*-&)-6)"3"()38*"#%-"%"-;3".3$)%_-*-0')"&)-./*-*113-[)892).3-./*-"%"-

.)-1)3-"*11'"-2)8)#*-322B)")()3#)43-;3".3$)3-&)-.$*3$*-.$*&)#)oX_<

A*-"%"-432*-%$3-&)$*-j#+#%2+%!'/$7'0+k-:-9'$-4*$%-./*-)"-0'*1#)-3"")7-&)-.%"#$%-3-0'32./*-

4%.*-E1*99'$-3'#%$*4%2*�F-&344*$%-.$)#).3-*-3-'"-"'8*$%-.$*1.*"#*-&)-1.*##).)7-23-83@@)%$3"(3-

&*@2) -1#'&)-.%"#)"'343-3-16%$"3$*-*4)&*"(*-*-$)62*11)%")-#*%$)./*-.393.)-&)-1%##%2)"*3$*-0'*2-

9%.%-&) -;'%"%-./*-'"-1)1#*83-&) - #$316*$)8*"#%-&*2 - $)1./)%-/3H -&)4*$1)6).3$*- ) -9%$#36%@2) -*-

0')"&)-388%$#)((3$*-2*-9*$&)#*-&)-'"3-9)..%23-93$#*-.%"-23-2)0')&)#5-%##*"'#3-&32-$*1#%<-C%"-

;)1%@"343-*11*$*-&*)-63"3#).)7 -)"63##)7 -9*$-9%#*$-$)19%"&*$*-'" -#+- 3223-&%83"&3-j*+44"'0+%

'7$&$%/')&'%*$"%*$&"7'("mkoN<-PB32#$%-.3"#%7-"*2-.%"#*1#%-./*-1%9$3-1)-:-.*$.3#%-&)-&*1.$)4*$*7-

3..*##3$* - $)1./) - .$*1.*"#)7 - 1)3 -&3 -93$#* -&*@2) - )"4*1#)#%$) - 1)3 - &3 -93$#* - &*) - .)##3&)")7 - &)4*"#3-

eY K<-f*22%6)%$*7 -A#(&+*)-"+#$7 - )" -x< -n< -R)"1qt7 -o$C#$! %$% 29"#!('4"2"(X %*$2 %,'/"('2"!0+7 -f%223#) -f%$)"@/)*$)7-
M%$)"%7-VXXY7-9<-ÇÇ=!!LÇÇ!Ç<

oX x<-n<-R)"1qt7-\$,)&"("-'("+#7-)"-[n%2).t-C%#*1_7-M/*-D*4t-d.%"%8).1-!"1#)#'#*-%6-f3$&-+%22*@*7-"<-V7-VXXp7-
99<-VLe<

oN -`-0'*22%-./*7-3&-*1*89)%7-63-K<-R<-A#'2(-"*2-1'%-j\1+)2*%>$%E$'&%D$&"7'("7$!mk-E)"-[m%'$"32-%6-d.%"%8).1-
n*$19*.#)4*1_7-4%2<-Np7-"<-e7-VXXo7-99<-NieLNYVF7-9'$-"%"-&)8%1#$3"&%1)-&)13##*"#%-3)-9%11);)2)-$)1./)<

ep



1*89$*-9)?-.'2#'$328*"#*-3..*##3;)2*-*-3..*##3#%-*-0'*1#%-:-6%$1*-'"%-&*)-8%#)4)-9$)".)932)-9*$-

.')-#3"#3-9%11);)2)#5-&)-$)1./)%-:-1#3#3-)@"%$3#37-"31.%"&*"&%-23-#*1#3-1%##%-23-13;;)3-.%8*-@2)-

1#$'(()<

eY



oX



+39)#%2%-!!!

1)-.$)*+#&.''2.3)
c% /+!($&"+&"6 % +3#" % ,&"!" % /)G % '//'&"&$ %

,+0$ % )# % *$.')2( % '##)#,"'(+6 % ,+0$ % 2+ %

!,+//"+%*"%)#'%4+22'%*$!("#'('%'%!,+//"'&$: %

=)(('7"'6 % ," % !" % &"!$&7' % )# % ,+0/"(+ % (&+//+ %

.',"2$ % $ % "#)("2$ % !$6 % ,+2 % 4$#$.","+ % *" % )#+ %

!3)'&*+ % &$(&+!/$(("7+6 % ," % !" % 2"0"(' % ' %

,+#!('('&$ % ,1$ % ()(($ % 2$ % 4+22$ % /&"0' % + % /+" %

!,+//"'#+F % 4"!+3#' % /+($& % !/"$3'&$ % ,+0$ %

,"'!,)#'%4+22'6%#$22+%!/$,".",+6%'44"'%/+()(+ %

.+&0'&!"6%!$#-'%,1$%#$!!)#+%*$32"%+/$&'(+&" %

"0/2",'(" % 2' % /$&,$/"!!$6 % + % '**"&"(()&' % 2' %

/+($!!$%/$&,$/"&$6%,+0$%('2$:

R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-VXXYN

A) -9',-9$%.*&*$*-3 -0'*1#%-9'"#%-3"32)((3"&%-0'*22* -./*7 -9*$ -1*892)6).3$*7 -1%"%-1#3#*-

./)383#*-&)"38)./*-3##'32)<-+*$#38*"#*7-1)-#$3##3-&)-'"3-&)4)1)%"*-3$#)6).)32*-*-.%"4*"()%"32*7-

23 - .') - '").3 - @)'1#)6).3()%"* - $)1)*&* - 1#$'8*"#328*"#* - "*2 - 63$* - 9)? - ./)3$*((3 - "*2 - &)1.%$1%<-

S44)38*"#*-.),-"%"-1)@")6).3-./*-&3-%$3-)"-9%)-1)-3;;3"&%"*$5-)2-8*#%&%-1#%$).%L.%893$3#)4%7-

83-./*-1)-$)4%2@*$5-9$)".)9328*"#*-2B3##*"()%"*7-2I-&%4*-:-9%11);)2*7-322*-*4%2'()%")-9)?-$*.*"#)-

&*2-.39)#32)18%-.%"#*89%$3"*%<-!2-#'##%-.%"-$)6*$)8*"#%-93$#).%23$*-322*-6%$8*-*-3)-.%"#*"'#)-

&*223-.$)1)-*.%"%8).3-)"#*$"3()%"32*7-93$#*"&%-&3-.%8*-1)-:-83")6*1#3#3-G-6)"3"()3$)38*"#*-G-

"*2 - VXXi - * - .*$.3"&% - &) - 19)*@3$* - 9*$./> - 2* - 1'* - .%"1*@'*"(* - 1%"% - .%1I - @$34) - * - &*@"*-

&B3##*"()%"*< -d-"%"&)8*"%-9*$./>-3- 2)4*22% -1)1#*8).%-)2 -.39)#32)18%-"*-1#3-$)1*"#*"&%-.%1I-

#3"#%7-'#)2)((3"&%-3-0'*1#%-1.%9%-3"./*-)-"'8*$%1)-19'"#)-@)5-6%$")#)-"*2-9$)8%-.39)#%2%<

[J+#%&"$!,+%'%/&$#*$&$%!)2%!$&"+%,1"%!"%2'0$#('%+%/'&2'%*"%,&"!"%$%#+#%*"!,+&&$%*"%*$4"(" V_-

1.$)4*43 - D')@) - d)"3'&) - "*2 - NYeo< - P32 - &*;)#%7 - 0')"&)7 - .) - 1) - 344)*$5 - 3 - .%"1)&*$3$* - 2*-

9$%;2*83#)./*-3""'".)3#*<

e<N Z9"#*$4"('0$#(+%/&"7'(+%'%!+!($3#+%*$"%,+#!)0":

!2-9$%.*11%-&)-6)"3"()3$)((3()%"*-6)"%-3&-%$3-&*1.$)##%-.)-$)9%$#3-3-&%4*$-.%"1)&*$3$*-23-

&%83"&3-9*$-2B)89%$#3"(3-./*-*113-/3-"*22B*.%"%8)3-$*32*<-Z"-.39)#32)18%-6)"3"()3$)%-)"-.')-

)89%1#3()%") - #*%$)./*-*-3992).3()%")-9$3#)./*-1;)23".)3"%-1*89$*-9)?- 2B3##*"()%"*-j&32- 23#%-

&*22B%66*$#3k7-)"63##)7-"%"-6%$")1.*-3&*@'3#*-$)19%1#*-3)-9$%;2*8)-.')-9',-9%$#3$*-'"-83".3#%-

1%1#*"@%-&*223-&%83"&3<-S-8*@2)%-6%$")1.*-'"3-$)19%1#3-&*2-#'##%-93$#).%23$*-./*-43-%$3-8*113-

N R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Ye<
V +)#<-)"-n<-At2%1-D3;)")7-Z$%/&+!/$(("7$7-.)#<7-9<-Vie<

oN



32-.*"#$%-&*22B3##*"()%"*<

D3-&%83"&3-3@@$*@3#37-./*-32-1'%-)"#*$"%-.%"1)&*$3-#'##*-2*-.%89%"*"#) -./*-)".)&%"%-

*66*##)438*"#*-1'-&)-*1137-)"-'2#)83-)1#3"(3-1)-.%89%"*-&)-&%83"&3-9*$-)-;*")-&)-.%"1'8%7-

)"4*1#)8*"#)7 - 19*13 - 9';;2).3 - *7 - 1%2% - "*2 - .31% - )" - .') - .) - 1) - $)6*$)1.3 - 3& - '" - 1)"@%2% -93*1*7 -

*19%$#3()%")< -O-;*" -4*&*$* -9*$,7 - [1)..%8* -@2) - )"4*1#)8*"#) - &)9*"&%"% -3 - 2%$% -4%2#3 - &3223-

&%83"&3-3##*13-E@2)-)89$*"&)#%$)-)"4*1#%"%-1'223-;31*-&)-0'3"#%-1)-3##*"&%"%-&)-4*"&*$*F7-2*-

6%"#)-'2#)8*-&*223-&%83"&3-1%"%-.%"1'8)-*-19*13-9';;2).3e_<-O"./*-@$3()*-322*-.%"1)&*$3()%")-

63##*-1'223-.*"#$32)#5-&*22B)"4*1#)8*"#%-9$%&'##)4%-*-@2)-3"&38*"#)-.%88*$.)32)7-1)-9',-.39)$*-

9*$6*##38*"#* - ./* - 1*"(3 - &%83"&3 - "%" - 9', - *11*$.) - 32.'"3 - .$*1.)#3< - d - 0'*1#%7 - .%8* - @)5-

$).%$&3#%7-*$3-)2 -9'"#%-.*"#$32*-&*22*-9%2)#)./*-&B)19)$3()%"*-q*t"*1)3"3-./*-/3""%-9*$431%7-

3"./* - )" -8%&) -1*"1);)28*"#*-&)4*$1)7 - )2 - .39)#32)18%-9%1#;*22).%-&) -f$*##%"-g%%&1- )" - #'##%-

2B%..)&*"#*-*-3"./*-)"-W)399%"*<-A)"#*#).38*"#*-2B311'"#%-&)-6%"&%-*$3H-83"#*"*$*-'"-*2*43#%-

9%#*$*-&B3.0')1#%-E)-1323$)F-./*-$)'1.)11*-3-6%$")$*-23-&%83"&3-&)-;*")-&)-.%"1'8%-*-1*$4)()-

"*.*113$)3-"%"-1%2%-3&-311%$;)$*- 23-9$%&'()%"*-)" -3##%7 -83-3"./*-3&- )""*1.3$*-'"-.)$.%2%-

4)$#'%1%-.%1I -&3-6%$")$* -%99%$#'") -1#)8%2) -3@2) - )"4*1#)8*"#) -.$*3"&%-'"-344)#38*"#%-4*$1%-

2B32#%-&*2-#)9%-9$%6)##)L1323$)L9$*(()<-M32*-1.%9%-*$3-9*$1*@')#%-3"./*-3-.%1#%-&)-&%4*$-$).%$$*$*-

&)-#3"#%-)"-#3"#%-32-&*;)#%-9';;2).%7-.%8*-'"3-19*.)*-&)-j8%#%$)"%-&B344)38*"#%ok-&*22B)"#*$3-

83../)"3<

W2) - A#3#) - Z")#) - /3""% - 63##% - &3 - 8%#%$* - &*223 - &%83"&3 - 8%"&)32* - &399$)83 - "*223-

$).%1#$'()%"*-&*2 -4*../)% -.%"#)"*"#* -&)23")3#% -&3223 -@'*$$37 - #3"#% -.%"- 23 - $)9$*13 -&*22* - 1'*-

9$)".)932)-*.%"%8)*-0'3"#%-.%"-2B31.*13-4*$#)@)"%13-&)-93*1)-.%8*-)2-"%1#$%7-9*$-)-0'32)-1)-93$23 -

*192).)#38*"#*-&)-4++0-*.%"%8).%<-C*@2)-3"")-1*##3"#37-93113"&%-&3-f$*##%"-g%%&1-322B)9%#*1)-

f$*##%"-g%%&1-!!7-1)-:-63##3-23-1#*113-.%13-.%"-2BO1)37-*-23-+)"3-)"-93$#).%23$*7-.%"#)"'3"&%-

1'223-1#$3&3-#$3..)3#3-.%"-'"-6%$#*-)".$*8*"#%-&*22*-)89%$#3()%")-1'22*-*19%$#3()%")-*-'"3-4*$3-

*-9$%9$)3 -&)4)1)%"*-&*22*-3$**-&*2-8%"&%-)"-9$%&'##%$) -*-.%"1'83#%$)< - ! -8*$.3#) -6)"3"()3$)-

2);*$32)((3#)7 -"*223 -"'%43-*.%"%8)3L8%"&%7-/3""%-@)%.3#%7 -* -@)%.3"%7 -'"-$'%2%-*11*"()32*-

.$*1.*"&%-)"-&)8*"1)%")-*&-)89%$#3"(3<-A)-:-39*$#3-.%1I-'"3-2'"@3-1#3@)%"*-&)-$)1#$'##'$3()%"*-

&*22B)"#*$%-1)1#*83-.39)#32)1#).%7-3"./*-&)*#$%-23-19)"#3-&)-.%1#)-&)-9$%&'()%"*-.$*1.*"#)7-&%4'#)-

"%"-&3-'2#)8%-3223-83@@)%$*-6%$(3-&*22*-$)4*"&).3()%")-&*)-234%$3#%$)<-n)231#$%-.*"#$32*-:-1#3#%-

2B)89*$3#)4% - &) - $)&'$$* - #32) - .%1#)7 - 9*$1*@')#% - #$38)#* - &*2%.32)((3()%"* - * - 3'#%83()%"* - &*)-

9$%.*11)-9$%&'##)4)<-!2-./*7-%44)38*"#*7-"%"-9%#*43-./*-$)9*$.'%#*$1)-"*@3#)438*"#*-1'2-9%#*$*-

&B3.0')1#%-&*)-234%$3#%$)-*-23-9$%#*()%"*-1%.)32*-.3$3##*$)1#).3-&*2-&*.*"")%-9$*.*&*"#*7-0'3"&%-

e A<-+*13$3##%7-c%!"#"!(&'%*$22'%,&"!"7-)"-[d.%"%8)3-*-n%2)#).3_7-Vc-6*;;$3)%-VXXY<
o A*.%"&%-23-"%#3-*19$*11)%"*-&)-m%/"-R3t"3$&-U*t"*1<

oV



[1)-9%#$*;;*-366*$83$*-./*-23-j4*../)3-1)")1#$3k-34*43-$3@@)'"#%-)-9$%9$)-1#%$).)-%;)*##)4)-\]^7-

328*"%-1'223 -.3$#3b_<-P)-.%"1*@'*"(3-)-.%"1'8)-&*)-234%$3#%$)-38*$).3")7-3-1%1#*@"%-&*223-

&%83"&3-3@@$*@3#3-8%"&)32*7-/3""%-)")()3#%-)"*4)#3;)28*"#*-3-#*"&*$*-4*$1%-)2-;311%<-A*-"%"-

6%11*-./*-3-0'*1#%-9'"#%-0'32.%13-:-)"#*$4*"'#%-3&-)"#*$$%89*$*-)2-.).2%7-9*"3-2B)"1%1#*");)2)#5-

&*22B)"#*$% - 1)1#*83< - x3""% - 3&*89)'#% - 9$%"#38*"#* - 32 - .%89)#% - [2u3((*$38*"#% - &*223-

9$%9*"1)%"*-32-$)193$8)%-E.)%:-&3223-0'%#3-&)-$*&&)#%-./*-4)*"*-$)193$8)3#3-)"4*.*-./*-19*13-

9*$-.%"1'8)F-*-2u389)%-6%$3@@)38*"#%-3)-.%"1'8)-./*-:-9$%4*"'#%-&32-.$*&)#%c_<-D*-9%2)#)./*-

&) - 1%1#*@"% - 3223 - &%83"&3 - 1%"% - 1#3#* - .%1I - 1*892).*8*"#* - 1%1#)#')#* - &32 - $).%$1% -8311)..)%-

322B)"&*;)#38*"#%-9$)43#%-.%"-&'*-)89%$#3"#)-.%"1*@'*"(*-1#$*##38*"#*-2*@3#*-#$3-2%$%H-&3-'"-

23#%-'"-.$*1.*"#*-.%)"4%2@)8*"#%-&*)-1)"@%2)-)"&)4)&')-"*)-8*$.3#)-6)"3"()3$)-*-&322B32#$%-'"-

[#$316*$)8*"#%-&*)-$)1./)-*-&*22*-$*19%"13;)2)#5-&32-.%22*##)4%-322B)"&)4)&'32*_-&)-93$)-9311%-3&-

'"-$*1#$)"@)8*"#%-&*2-B$2.'&$%!('($-*-3&-'"3-.%"#)"'3-[&*2*@)##)83()%"*-&*22B)"#*$4*"#)18%i_<

A) - /3""% - .%1I - 3;;31#3"(3 - 1#$'8*"#) - 9*$ - .%89$*"&*$* - 3 - 6%"&% - ./* - ) - 6*"%8*") - &)-

6)"3"()3$)((3()%"*-"%"-1%"%-'"-.%"#)"'%-@%"6)3$1)-&)-;%22*7-'"3-8*$3-83")3-19*.'23#)43-./*-G-

&)-9'"#%-)"-;)3".%-G-31132*-'"-"'8*$%-1%$9$*"&*"#*8*"#*-32#%-&)-.)##3&)")<-d113-#$%43-'"3-1'3-

19)*@3()%"*-"*2-*+7$&-$).%$$*$*-32-&*;)#%-9$)43#%-9*$-2B3.0')1#%-&*223-.3137-9%)-&*)-;*")-&'$*4%2) -

*- )"6)"*-3"./*-&*)-;*")-&)-.%"1'8%-3-6$%"#*-&)-$*&&)#)-.323"#) -*-9$%#*()%"*-1%.)32*-4*"'#3-

8*"%<-Z"-)"&*;)#38*"#%7-./*-)"-0'*1#%-1*"1%-:-jU)'!"%.+&-'(+k7-&)4*"#3-)2-4%23"%-&*223-"'%43-

.$*1.)#3-&3-'"-23#%-1%1#*"*"&%-23-&%83"&3-*66*##)43-3-2)4*22%-8%"&)32*-*-311%$;*"&%-2*-*"%$8)-

0'3"#)#5 - &) - ;*") - 9$%&%##* - )" -O1)3l - &322B32#$% - #$316%$83"&% - )2 - $).%$1% - 32 - .$*&)#% - G - 9*$ - 2*-

&)8*"1)%") - ./* - 311'8* - G - )" - '" - 3663$* - 1*89$* - 9)? - $*&&)#)()% - 9*$ - ;3"./* - * - )"#*$8*&)3$)-

6)"3"()3$)7-.%"-2B*66*##%-&)-19%1#3$*-.$*1.*"#)-9$%6)##)-&322B*.%"%8)3-$*32*-3223-6)"3"(3<-A)-.$*3-

0'*2 -B$'2(1 % $..$,(- E*66*##% - $)../*((3F - [./* - "%" -&*$)43 -&3 -'" - )".$*8*"#% - &*2 - $*&&)#% -&*)-

.%"1'83#%$)7 -83-&3)-@'3&3@")-&)-f%$13_< -D3-f%$137-1)-9',-366*$83$*-.%"-f*$$)")7-["%"-1) -

2)8)#3-3-$)62*##*$*7-.*$.3"&%-&)-3"#).)93$2)7-) -(&$#*- *.%"%8).)7-83-9)'##%1#%-2)-&*#*$8)"3p_<-d-

#32*-#*"&*"(3-"%"-1)-$)1.%"#$3-1%2%-"*@2)-A#3#)-Z")#)-83-3"./*-G-3&-*1*89)%-G-"*2-K*@"%-Z")#%7 -

.%8*-&)8%1#$3-2B3$#).%2%-399*"3-.)#3#%-&)-J)"23t1%"<-!2-J$B%Z'4+)&7-.%1I-.%8*-:-4*"'#%-6'%$)-

&3223 - #$316%$83()%"* -&*2 -4*../)% -93$#)#% - 1%.)32&*8%.$3#).% -;$)#3"").%7 -[/3 - 1*892).*8*"#*-

3;;3"&%"3#%-)-432%$)-&)-@)'1#)()3-1%.)32*-*-1)-:-.%"6%$83#%-322B)&*%2%@)3-"*%2);*$)1#3-@2%;32*-

$)&'.*"&%-)2-.%)"4%2@)8*"#%-&*22%-1#3#%-"*22B*.%"%8)3-*-"*223-1%.)*#5_<-J)"*-9*$1*@')#%-#$38)#*-

'"3-$)&*6)")()%"*-&*22*-#$3&)()%"32)-9%2)#)./*-&)-a*263$*-)"-&)$*()%"*-&)-'"3-.$*1.*"#*-[*"631)-

b !<-g322*$1#*)"7-\(&),()&'27-.)#<7-9<-Nec7-#$3&'()%"*-8)3<
c A<-+*13$3##%7-c%!"#"!(&'7-.)#<
i O<-J)"23t1%"7-E"#'#,"'2"!'("+#7-.)#<7-9<-oXe7-#$3&'()%"*-8)3<
p O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-ee<

oe



\9%1#3^-1'-6%$8*-&)-a*263$*-'!!$(84'!$*Y_7-./*-.38;)3"%-$3&).328*"#*-)2-.%".*##%-&)-@)'1#)()3-

1%.)32*H-&3223-$*&)1#$);'()%"*-&*22*-$)../*((*7-.%8*-93$#*-&)-'"%-16%$(%-.%22*##)4%-*-9';;2).%-

4%2#% - 3& - 3##*"'3$* - 2% - 16$'##38*"#% - &*2 - 234%$% - &3 - 93$#* - &*2 - .39)#32* - * - 3 - 9$%8'%4*$*-

2B*@'32)#3$)18%7 - 1) - : - 93113#) - 3& - '"3 - 1%$#3 - &) -!,'//'(+"' %)"&)4)&'32* - #$38)#* - )2 -8311)..)%-

.%)"4%2@)8*"#%-&*)-234%$3#%$)-322B)"#*$"%-&*2-1)1#*83-6)"3"()3$)%<-jO-%@"'"%-1*.%"&%-0'3"#%-

$)*1.* - 3& - 3..393$$3$1)k - 9%#$*;;* - 3 - $3@)%"* - *11*$* - )2 - "'%4% - 12%@3" - &) - '"3 - .*$#3-

1%.)32&*8%.$3()3-*'$%9*3<

+38;)38*"#)-&)-#32*-9%$#3#3-"%"-9%11%"%-"%"-$)9*$.'%#*$1)-9$%6%"&38*"#*-3"./*-"*223-

4)#3-&)-#'##)-)-@)%$")7-"*)-.%89%$#38*"#)-1%.)32)-*7-)"-1*"1%-*1#*1%7-"*223-.'2#'$3<-C%"-.B:-8%&%-

&) - &';)#3$* - ./* - 0'*223 - ./* - K%"32& - P%$* - ./)383 - j.'2#'$3 - 3()%"3$)3k - 1)3 - *"#$3#3-

9$*9%#*"#*8*"#* -"*223 -4)#3 -&*) -.)##3&)") -;$)#3"").) -* - 1#3#'")#*"1) -3"#).)93"&% -'"3- #*"&*"(3-

3&%##3#3-)"6)"*-3"./*-"*2-4*../)%-.%"#)"*"#*-*-"%"-:-'"-.31%-./*-)-93$#)#)-.%"1*$43#%$)-G-1*@')#)-

.%8* - 4)1#% - 3"./* - &32 - .*"#$%L1)")1#$3 - G - 3;;)3"% - [&3 - 8%2#% - #*89% - 19%13#% - 2u)&*3 - &*223-

j&*8%.$3()3-3()%"3$)3k-.%8*-1#$'8*"#%-9*$-@'3&3@"3$*-)2-1%1#*@"%-9%9%23$*-322*-)1#)#'()%")-

&*2 - .39)#32)18%NX_< - ` - '"3 - .'2#'$3 - ./*7 - 1%1#3"()328*"#*7 - 1*8;$3 - 9$%9%$$* - 322* - 8311* - '"-

1'@@*$)8*"#%-&) -.%"&%##3-./*-9%#$*;;*-1'%"3$*-.%1IH -/&$#*$($7"%2$%7+!(&$%&$!/+#!'4"2"(X%$ %

/$#!'($%'%7+"%!($!!"p-A)-:-4)1#%7-9*$,7-./*-0'*22%-&*223-$*19%"13;)2)#5-:-'"-#31#%-&%2*"#*-9*$-)2-

.39)#32)18%-6)"3"()3$)%-&*22B'2#)8%-#$*"#*"")%-&*&)#%-3-9$3#).3$*-'"-.%"#)"'3 -#+#- 311'"()%"*-

&*223 -$*19%"13;)2)#5 -.*"#$32* -&) -%@")-$399%$#%-*.%"%8).%H- )2 - $)1./)%< -M32*-.%89%"*"#*7 -./*-

)892).3-23-6)&'.)3-*-23-1%2)&32*-&*#*$8)"3()%"*-&)-'"3-j./)'1'$3-.%"&)4)13-&*)-.%"#)k7-:-1#3#3-

1)1#*83#).38*"#*-$)4*$13#3-1'-'"-8*$.3#%-./*-1)-9$*#*"&*-3'#%$*@%23#%<-O4*$*-.%"139*4%2*((3-

&) -0'*1#% -0+*)!%'3$#*"- :7 -3 -8)%-93$*$*7 - 2% -1#$'8*"#%-8)@2)%$* -9*$ -.%@2)*$* - )2 -.%"#*"'#%-

9$%6%"&%-&*2-1'@@*$)8*"#%-1'&&*##%7-8*@2)%-#$3&'.);)2*-.%"-'"-j'&&'#3"'($7"pk<

M$38)#*-23-83")9%23()%"*-&)-1%@")NN-*-;)1%@")-&)-234%$3#%$)-*-.)##3&)")7-2*-&*8%.$3()*-&*)-

8*$.3#)-3'#%$*@%23#)-/3""%-19)"#%-2*-8311*-322B)"&)4)&'32)18%-*-32-$)1./)%-E1*-"%"-322B3((3$&%F-

9*$-1'9*$3$*-)-9'"#)-.$)#).)-.')-1%"%-3"&3#*-)".%"#$%-"*@2)-'2#)8)-#$*"#B3"")<-+%"#*1#'328*"#*-

9*$,7 - 4%2*"&%2% - *19$)8*$* - .%" - '"B)883@)"*7 - 1) - : - 34'#3 - .%"#)"'3 - *19*$)*"(3 - &) - *66*##)-

.%223#*$32)-322*-8*&).)"*-'#)2)((3#*7-)2-.')-2)4*22%-&)-9$*%..'93()%"*-:-132)#%-.%"1)&*$*4%28*"#*-

"*2-#*89%H-2B'2#)83-.$)1)-*.%"%8).3-"*-:-932*1*-*1*89)%<

n$*%..'93()%"*-./*-3'8*"#3-1*-.)-1)-366)&3-3223-.%893$3()%"*-1#%$).37-.%1I-.%8*-/3-63##%-

At2%1-D3;)")7-$344)13"&%-1%8)@2)3"(*-$344).)"3#*-6$3-)2-9$*1*"#*-E1.$)4*-"*2-VXXbF-*-@2)-3"")-

Y O<-J)"23t1%"7 -E"#'#,"'2"!'("+#7-.)#<7-9<-oXo7-#$3&'()%"*-8)3<-A'223-#*$8)"%2%@)3-'!!$(84'!$*%B$2.'&$7-)"#*"&)-
'"-'"%-1#3#%-1%.)32*-;313#%-1'-3##)4)#5-6)"3"()3$)*<

NX K<-P%$*7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$7-.)#<7-9<-epc<
NN DB*19$*11)%"*-4)*"*-0')-8'#'3#3-&3-mLn<-J)#%'11)7-@'/"('2"!0$L!O7-)"-[D*-R%"&*_7-Ne-1*##*8;$*-VXXV7-9'$-1*-
)"-'"-.%"#*1#%-&)66*$*"#*<

oo



=*"#)< -D3 - 6%$83()%"* - * - &)66'1)%"* - &) - 9$%6)##) - .$*1.*"#)7 - 3"./* - @$3()* - 3223 - $)2*43"(3 - &*22*-

)""%43()%")-E*2*##$).)#5-*-3'#%8%;)2)-322%$37-*2*##$%").3-*-)"6%$83#).3-%@@)F7-*-23-2%$%-&)1*@'32*-

&)1#$);'()%"*l - 2B*2*43#% - #311% - &) - 19*.'23()%") - &) - ;%$137 - ;313#* - 1'22* - 319*##3#)4* - &) - 9$%6)##)-

.$*1.*"#)-*7-)"6)"*7-2B)"&*;)#38*"#%-3-;$*4*-*-2'"@%-#*$8)"*-9*$-)89$*1*-*-638)@2)*<-n$*"&*"&%-

)"-*138*-1%2%-0'*1#B'2#)8%-319*##%7-43-&*##%-./*-[)"-O8*$).3-)-&*;)#)-9$)43#)-*-)2-&*;)#%-*1#*$%-

/3""%-$3@@)'"#%-2)4*22)-93#%2%@).)NV_7-83-3".%$-&)-9)?-./*-:-6%"&38*"#32*-&)1#)"@'*$*-)2-&*;)#%-

)"-;31*-3223-&'$3#3-G-3-;$*4*-%-3-2'"@%-#*$8)"*-G-9*$-2B*66*##)43-$).3&'#3-./*-*11%-9',-34*$*-"*)-

&'*-.31)-1'22B*.%"%8)3-$*32*-)"-8%8*"#)-&)-&*9$*11)%"*<-J)"./>-2B*.%"%8)3-.$*1.*7-)"63##)7-"%"-

&)4*"#3-&)66).)2*-$)93@3$*-)2-&*;)#%7-32-.%"#$3$)%-[.%"-23-.%"@)'"#'$3-"*@3#)43-23-$*1#)#'()%"*-&*)-

9$*1#)#)-*-)2-93@38*"#%-&*@2)-)"#*$*11)-&)4*"#3"%-9$%;2*8)-1*$)H-'"-"'8*$%-.$*1.*"#*-&)-)89$*1*-

*-638)@2)*-.%"#$3*-"'%4)-9$*1#)#)-1%2%-9*$-93@3$*-)-4*../)_<-=3-&3-1>-./*-)"-0'*1#%-.%"#*1#% -

4)*"* - 8*"% - 23 - .%2%""3 - 9%$#3"#* - &*223 - &%83"&3 - 3@@$*@3#3 - 9$%4%.3"&% - '"3 - [!/"#('%

*$.2'-"+#"!(",'%^_`%,1$%#$22$%,+#*"-"+#"%+*"$&#$%!"%(&'*),$%"#%&"*)-"+#$%*$22'%*+0'#*'%/"Y %

,1$%"#%&"*)-"+#$%*$"%/&$--"Ne_<-d-"*2-9$)8%-.31%7-)"-.')-23-9$*1*"(3-&)-&*;)#)-3-;$*4*-:-*2*43#37-

.%8*-"*)-.31)-&)-'"-.$%22%-&)-;%$13-./*-1*@'*-3&-'"B%"&3#3-19*.'23#)437-"%"-:-&)66).)2*-1'9*$3$*-

23-.%"@)'"#'$3-"*@3#)43-#$38)#*- 2B)")*()%"*-&*223- 2)0')&)#5-"*.*113$)3-3&-*4)#3$*-./*-23-.$)1)-

9311) - ) -.%"6)")-6)"3"()3$) -9*$-$)4*$13$1) -"*22B*.%"%8)3-$*32*7 -*- )"63##) -[6'-0'*1#3 - 23 -9%2)#).3-

3&%##3#3-.%"-.%$3@@)%-*-$39)&)#5-"*22B3'#'""%-&*2-NYpi-&3-O23"-W$**"193"H-23-.$)1)-6)"3"()3$)3-

6'-1'9*$3#3-)"-8*"%-&)-#$*-8*1)-1*"(3-&*@*"*$3$*-)"-'"3-.$)1)-$*32*No_<-O2-.%"#$3$)%-0'3"&%-)-

9$*1#)#)-3-8*&)%-*-2'"@%-#*$8)"*-1%"%-)"-83@@)%$3"(37-.%8*-%@@)7-)-9$%;2*8)-1%"%-;*"-9)?-

@$34)-*-23-$).*##3-&)-3;;3113$*-)-#311)-&B)"#*$*11*-"*2-2'"@%-9*$)%&%-1)-$)4*23-.%"#$%9$%&'.*"#*7-

19*.)*-1*-#32)-9$*1#)#)-$*1#3"%-)89$%&'##)4)7-.%8*-0'3"&%-43""%-3-6%$3@@)3$*-23-&%83"&3-&)-

;*")-)88%;)2)-%-3-1%1#*"*$*-)2-2)4*22%-&*)-.%"1'8)H

)"-O8*$).3-2*-638)@2)*-1)-1%"%-)"&*;)#3#*-3-2'"@%-#*$8)"*-9$)".)9328*"#*-9*$-3.0')1#3$*-

)88%;)2)7 - 2* - )89$*1* -9*$ -3.0')1#3$* -83../)"* -* -3##$*((3#'$* -* -9*$ -3.0')1#3$* -32#$* - )89$*1*H-

19*11% - #32) - 3.0')1#) - &3""% - 2'%@% - 3 - )88%;)2)(()< - J%$"*"&% - .%8* - @3$3"()* - @2) - )88%;)2)7 - 2*-

638)@2)*-9%11%"%-9%)-%##*"*$*-&322*-;3"./*-9$*1#)#)-3-)"#*$*11)-9)?-;311)-&)-0'*22)-./*-&*;;%"%-

93@3$*-1*"(3-#32)-@3$3"()*7-.),-./*-.%"1*"#*-2%$%-&)-3.0')1#3$*-;*")-&)-.%"1'8%-&'$*4%2*-./*-.%"-

)2-2%$%-$*&&)#%-"%"-13$*;;*$%-)"-@$3&%-&)-3.0')1#3$*<-!"-@*"*$32*7-"*@2)-A#3#)-Z")#)-23-.$*1.)#3-&*2-

&*;)#%-&*22*-638)@2)*-:-1#3#3-311*.%"&3#3-&322*-9%2)#)./*-2);*$32)-&*2-.$*&)#%-*&-:-1#3#3-634%$)#3-&32-

#311%-&)-$)193$8)%-./*7-.%8*-1)-137-)"-0'*2-93*1*-:-8%2#%-;311%Nb<

NV n<-At2%1-D3;)")7-Z$%/&+!/$(("7$7-.)#<7-9<-ViV<
Ne !4)7-99<-VieLo7-.%$1)4%-&*22B3'#%$*<
No A4"*$0<
Nb A4"*$0<

ob



+%8*-1)-$).%$&*$5-23-83"%4$3-&)-W$**"193"-1)-&)1#)"@'*-9*$-34*$-9*$1*@')#%7-;*"-%2#$*-2*-

"*.*11)#5 - &*2 - NYpi7 - 2B3;;31138*"#% - &*) - #311) - &B)"#*$*11* - 6)"% - 3 - 2)4*22) - "*@3#)4) - )" - 32.'")-

8%8*"#)7-.$*3"&%-2*-&'*-;%22*-"%#*<-s'*1#%7-.%8*-"%#3-A#)@2)#(7-1)-:-$*1%-"*.*113$)%-&%9%-34*$-

343223#%-2*-$)&'()%")-6)1.32)-E1*89$*-'"3-6%$83-&)-#+#- )"#*$4*"#%-1#3#32*F7-0')"&)7-.%8*-&*##%-

9*$ - 1%1#*"*$* -G - #$38)#* - 2B)"&*;)#38*"#% -G -'"3 -&%83"&3 - 32#$)8*"#) - &*1#)"3#3 - 3 -8*##*$* - )"-

&)1.'11)%"*- ) - 2)4*22) -&) -9$%6)##%< -[D* - 638)@2)* -38*$).3"* -1%"%-1#3#* -.%"4)"#* -3& -3..%223$1)-

1*89$*-9)?-&*;)#)7-$)6)"3"()3"&%-)-2%$%-8'#')-*-19*"&*"&%-93$#*-&*22*-2%$%-*"#$3#*<-J)"./>-) -

9$*(()-&*22*-3;)#3()%")-1%"%-3'8*"#3#)-)"-$399%$#%-3)-9)?-;311)-#311)-&)-)"#*$*11*7-@2)-38*$).3")-

/3""%-9%#'#%-6)"@*$*-&)-"%"-3..%$@*$1)-&)-*11*$*-1*89$*-9)?-)"&*;)#3#)Nc_<-!2-8*..3")18%-&*223-

;%223-)88%;)2)3$*-0')-4)*"*-8*11%-3-"'&%<-R3-9$)83-&)-3"32)((3$"*-2B3"3#%8)3-*-@2)-*..*11)-&3-

.')-:-93$#)#3-23-.$)1)-.%"-'"-*66*##%-&)-.%"#3@)%-6)"%-3&-%$3-1.%"%1.)'#%7-:-)2-.31%-&)-.%"#)"'3$*-3-

$).%1#$')$"*-2B38;)*"#*-&3-.')-:-1.3#'$)#%<

A)-:-93$23#%-9$)83-&)-1%@")-*-&)-2%$%-83")9%23()%"*<-!2-j1%@"%-38*$).3"%k7-9)?-./*-'"3-

83")9%23()%"*-9*$-83"#*"*$*-'"3-9%1)()%"*-&)-8%"%9%2)%-E.%8*-)"#*"&*-J)#%'11)-"*22B3$#).%2%-

.)#3#%F7-:-'"-*2*8*"#%-&*223-.'2#'$3-1#3#'")#*"1*-./*-1*-"%"-:-$*19%"13;)2*-&)$*##%-&*)-6*"%8*")-

./*-0')-1)-1#3""%-19)*@3"&%7-/3-.*$#38*"#*-.%"#$);')#%-3-.$*3$*-'"-38;)*"#*-634%$*4%2*-3-63$-

3##*../)$*-32.'")-&)-0'*)-8*..3")18)<-+%8*-1)-&).*7-2B'0$&",'#%*&$'0-:-23-9%#*"()32*-31.*13-

1%.)32*7 - 39*$#3 - 3 - #'##)7 - &3223 - 9$%9$)3 - .%"&)()%"* - &B%$)@)"* - 3& - '"3 - &) -83@@)%$ - ;*"*11*$*-

*.%"%8).%<-A*-&'$3"#*-0'*1#3-132)#37-9%)7-1)-$)*1.*-3-$)193$8)3$*-16%$()-*&-*"*$@)*7-#3"#%-&)-

@'3&3@"3#%<-M32)-319)$3()%")7-)"-'"-.*$#%-1*"1%7-/3""%-.%"#$);')#%-3-63$-3..*##3$*-3)-.)##3&)")-

1#3#'")#*"1)-$)1./)-.$*1.*"#)-9*$-.%89$3$*-'"3-.313-*-1'..*11)438*"#*-9*$-1%1#*"*$*-)-.%"1'8)-

&)-;*")-&'$*4%2)-*-"%"<-!"-1%1#3"(3-/3""%-.$*3#%-)2-8)$3@@)%-1*.%"&%-)2-0'32*-#'##)-34$*;;*$%-

9%#'#%-4)4*$*-32-&)-1%9$3-&*22*-9$%9$)*-9%11);)2)#57-19*"&*"&%-9)?-&*2-2%$%-$*&&)#%7-@$3()*-3)-

8*$.3#)-6)"3"()3$)-9%1#)-3-1%1#*@"%-&*2-.%"1'8%<-[s'*1#%-8)$3@@)%-/3-'"-"%8*<-A)-./)383-

j&*8%.$3#)((3()%"*-&*223-6)"3"(3k7-*&-:-1#3#%-*19$*11%-'2#)838*"#*-.%"-'"3-6%$(3-&%@83#).3-

./*-"%"-231.)3-193()%-32-&';;)%H-1)-#$3##3-G-.%1I-2*##*$328*"#*-:-1#3#%-&*##%-G-&)-3$$)43$*-3-9%#*$-

.%".*&*$*-.$*&)#%-3"./*-3-.%2%$%-./*-"%"-1*-2%-8*$)#3"%7-%11)3-3@2)-)"1%24*"#)-1#$'##'$32)Ni_<-`-

1#3#%-.%1I-9%11);)2*-@%"6)3$*-%2#$*8%&%-23-;%223-)88%;)2)3$*-&322B)")()%-&*@2)-3"")-"%43"#3-*-

9%)7 -.%"-)"#*"1)#5-1*89$*-83@@)%$*7 -322B)")()%-&*2-&*.*"")%-1'..*11)4%-.3'13"&%-)2 -.'$)%1%-

93113@@)%-&)-#*1#)8%"*-6$3-23-;%223-&*223 -#$B%$,+#+0C- *-0'*223-)88%;)2)3$*<-DB$!)4$&'#-'%

"&&'-"+#'2$- 3-0'*1#%-9'"#%-)")()3-3-63$*-23-1'3-93$#*7-&3"&%-%99%$#'")#5-&)-$)../*((3-1*89$*-

9)?-12*@3#*-&3@2)-3"&38*"#)-&*22B*.%"%8)3-$*32*7-83-9*$-1'11)1#*$*-"*.*11)#3-&)-'"-.%"#)"'%-

Nc m<-d<-A#)@2)#(7-Z$%,+2/$%*"%5&$$#!/'#:%c0$&",'%"00$&!'%#$"%*$4"("7-)"-[D3-K*9';;2).3_7-NX-3@%1#%-VXXi<
Ni R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-bX<

oc



)".$*8*"#%-&*2-9$*((%-&*@2)-)88%;)2)-1)3-.%8*-9%11);)2)#5-&)-@'3&3@")-6'#'$)-9*$-)-8'#'3"#)7-

1)3-9*$./>-)"-.31%-&)-)"1%24*"(*-.B:-1*89$*-23-9%11);)2)#5-&)-$)63$1) -.%"-)9%#*./*-&)-@$3"&*-

432%$*<-A)-.39)1.*-9*$6*##38*"#*-./*-'"3-#*"&*"(3-&*2-@*"*$*7-&*2-#'##%-"%$832*-&'$3"#*-)2-

@%"6)3$1)-&)-'"3-;%2237-1)-#$316%$83-$*9*"#)"38*"#*-"*2-1'%-%99%1#%-399*"3-23-;%223-#%..3-)-

1'%)-2)8)#)-*-1.%99)3<

A)-1.%9$*-.%1I-./*-)2-&*;)#%7-&B32#$%"&*-.%8*-#'##%7-/3-'"-1'%-2)8)#*-6)1)%2%@).%-*-'"3-1'3-

1%@2)3-.$)#).3-&)-1%1#*");)2)#5<-O;;)38%-@)5-&*##%-./*-"%"-:-3663##%-63.)2*-&*#*$8)"3$23-'%/&"+&"%

.%" - '" - .32.%2% - 9$%;3;)2)1#).%7 - 83 - ./* - 322% - 1#*11% - #*89% - : - 9%11);)2* - 9$*"&*$* - 32.'"*-

9$*.3'()%")-9*$-"%"-63$1)-#$%43$*-)89$*93$3#)H-1.*2#3-3..'$3#3-&*)-1%@@*##)-3-.')-.%".*&*$*-)2-

.$*&)#%7-8%")#%$3@@)%-&*22*-2%$%-3##)4)#5-*-&*)-62'11)-&)-$)*"#$%-&32-&*;)#%7-3&*@'3#*-$)1*$4*-&)-

.3113-9*$-63$-6$%"#*-3-9$%;2*8)-&)-)"1%24*"(3-*-2)0')&)#5<-!"-9%./*-93$%2*-)2-234%$%-./*-.)-1)-

319*##3 - &3 - '"3 -f3".3 - &*@"3 - &) - 0'*1#% - "%8*< - d99'$*7 - .%8* - 1) - : - @)5 - 4)1#% - 93$23"&% - &)-

.3$#%23$)((3()%"*7-9*$-63$-6$%"#*-3-0'*1#)-9$%;2*8)

)2 -1)1#*83 - 34$*;;* - $*328*"#* - #*"#3#% - &) - )"4*"#3$1) - '"3 - "'%43 - 3$)#8*#).3 - 9*$ - $)1%24*$*-

2B)89%11);)2*-*0'3()%"*-&*"#$%-23-0'32*-1)-*$3-3"&3#%-3-.3..)3$*<-\]^-n*$-*$%@3$*-'"-83@@)%$ -

$*"&)8*"#%-%..%$$*43-3'8*"#3$* - )2 - 2)4*22% -&) - $)1./)%l -83-1' -1.323 -@2%;32*7 - 2B'"%-* - 2B32#$%-1) -

.%89*"1343"%7-9*$-.')-)2-$*"&)8*"#%-8*&)%-"%"-"*-34$*;;*-$)1*"#)#%<-d..%-&'"0'*-23-1%2'()%"*H-

1;3$3((3$1) - &*2 - $)1./)% - E% - .$*&*$* - &) - 34*$2% - 63##%F - &)2'*"&%2% - )" - #)#%2) - * - 4*).%2) - 6)"3"()3$) -

.%892*11)7-)"-.')-1)-311%.)343"%-.%89%"*"#)-&)-$)1./)%-&)4*$1*Np<

A)-9',-366*$83$*-.%"-At2%1-D3;)")-./*-23-1%1#*");)2)#5-&*2-&*;)#%-)"-;$*4*-&)9*"&*-&3-

.%8*-4)*"*-'#)2)((3#%-)2-&*;)#%-1#*11%-*7-)"-93$#).%23$*7-6)"./>-*11%-:-9$%&'##)4%-322%$3-9*$8*##*-

'"-$)*"#$%-"%$832*-1)3-&*2-.39)#32*-1)3-&*22B)"#*$*11*<-Z"B366*$83()%"*-0'31)-;3"32*7-83-1'-.')-

1#'9)&38*"#* - 1) - : - 93113#) - 1%9$3 - *4)#3"&% - &) - 63$1) - &%83"&* - 1' - '" - 9%11);)2* - 6322)8*"#%-

1)1#*8).%<-A)-:-9$*6*$)#%-83"#*"*$*-3$#)6).)328*"#*-1%1#*");)2*-)2-&*;)#%-@$3()*-3&-'"3-9%2)#).3-

8%"*#3$)3-1*89$*-9)?-*193"1)43NY7-32-@%"6)3$1)-&*223-;%223-)88%;)2)3$*-*-32-.%)"4%2@)8*"#%-

"*22B32#3-6)"3"(3-*-"*2-.$*&)#%-&)-'"-"'8*$%-1*89$*-83@@)%$*-&)-.)##3&)")7-1*"(3-&)1#)"()%"*-

32.'"3-1'223-;31*-&*223-2%$%-366)&3;)2)#5-6)"3"()3$)3<

s'*1#%-&*223-63.)2)#5-&*2-$).%$1%-32-.$*&)#%-3"./*-9*$-9*$1%"*-.%"-'"-j93113#%-.$*&)#)()%-

)89*$6*##%k7 -9$%9$)% -9*$ -*11*$* -1#3#% - 2B*9).*"#$% -&*) -9$)8) - 6322)8*"#)7 - : -'"%-&*) -9'"#) -9)?-

&);3##'#)7 - #324%2#3-319$38*"#*7 - 6$3 -@2) -3"32)1#)< -+),-./*-: -1#3#3- #*"#3#37 - )"63##)7 -:-'"3-&)6*13-

9%1#'83-G-328*"%-.%8*-16)&3-9*$-)2-6'#'$%-G-&*223-9%11);)2)#5-&)-.%".*&*$*-.$*&)#%-3-[!$0/&$%

Np mLn<-J)#%'11)7-A2%,'/"('2"!0+7-.)#<
NY +6$<-W<-W3##*)7-a#'%.+&0)2'%/$&%U)$!('%,&"!"7-)"-[d.%"%8)3-*-n%2)#).3_7-Ne-6*;;$3)%-VXXY<

oi



/"Y%$!($!$%.'!,$- &) -9%9%23()%"*-./*-"%"-9$*1*"#3"%-) -"%$832) -$*0')1)#) -&) -j;3".3;)2)#5kVX_7-

3"./*-93$3@%"3"&%-)"-31#$3##%-2B)&*3-&)-6%"&%-&)-'"3-.2311*-&)-8'#'3#3$)-!)4/&"0$-*-9$3#)./*-

.%8*-)2-0",&+,&$*"(+-19*$)8*"#3#*-)"-32.'")-93*1)-)"-4)3-&)-14)2'99%7-./*-1)-.3$3##*$)((3"%-9*$-

.$)#*$)-.%892*#38*"#)-32#*$"3#)4)-3-0'*22)-#$3&)()%"32)7-&3"&%-"%"-9%./*-$).3&'#*-9%1)#)4*VN<-!"-

$*32#57-1*.%"&%-)2-8)%-9*$1%"32*-9'"#%-&)-4)1#37-)2-9$%;2*83-"%"-:-#3"#%-./*7-3-6%$(3-&)-*11*$*-

$)@)&)-9*$-9$'&*"(3-%-&%9%-2%-1/%.q7-0'*1#*-9*$1%"*-$)1./)"%-&)-$)83"*$*-6'%$)-&32-.)$.')#%-&*2-

.$*&)#% - % - &) - 6)")$* - &*22* -83") - &*22B*.%"%8)3 - )"6%$832* - * - )22*@32*7 - 1*;;*"* - 0'*1#) - 1)3"%-

9$%;2*8) - $*32) - .%" - .') - .%"6$%"#3$1)< - n)'##%1#% - )2 - 9$%;2*83 -8) - 1*8;$3 - "*2 - 63##% - ./* - #32*-

.%"&)()%"* - 3..%8'") -.'!,$ % !$0/&$ % /"Y % $!($!$- &) - 9%9%23()%"*< - A* - "%" - 1) - $)*1.%"% - 3-

j$).%"0')1#3$*k-0'*1#*-9*$1%"*-3-'"3-.%"&)()%"*-&)-$*&&)#%-./*-9%113-#$3"0')2238*"#*-.$*3$*-

'"-93#$)8%")%-1*"(3-8*##*$*-3-$*9*"#3@2)%-23-2%$%-1%9$344)4*"(3-)"-.31%-)"-.')-1)-$*"&*11*-

"*.*113$)%-'"-$).%$1%-&$!/+#!'4"2$-32-.$*&)#%7-322%$3-&344*$%-0'32.%13-"%"-1#3-3"&3"&%-.%8*-

*+7&$44$<-O".%$3-'"3-4%2#3-2B3..*"#%-43-8*11%-1'22*-.$*1.*"#)-19*$*0'3()%")-1%.)32)-./*-1*-

1%"%-&3-1*89$*-)"#%22*$3;)2)-3-2)4*22%-*#).%7-%$3-2%-&)4*"#3"%-3"./*-3-2)4*22%-*.%"%8).%7-1*-"%"-

32#$%-9*$./>-399$%11)83"%-)2-1)1#*83-3)-1'%)-83$@)")-&)-1%1#*");)2)#5<-n*$-@2)-A#3#)-Z")#)-1)-93$23-

&)-'"B*.%"%8)3-)"-.')-[2BNr-9)?-$)..%-9%11)*&*-)2-epr-&*223-$)../*((3-#%#32*l-)2-NXr-9)?-$)..%-

&*#)*"*-2upbr-&)-#'##)-)-#)#%2)-3()%"3$)-1.38;)3#)-1'2-8*$.3#%VV_7-83-23-#*"&*"(3-G-9'$-*11*"&%-

9)?-3..*"#'3#3-"*22*-*.%"%8)*-3"@2%1311%")-G-:-@*"*$32*-9*$-#'##)-)-93*1)-)"&'1#$)32)((3#)7-9*$-

"%"-93$23$*-&*22%-10')2);$)%-6$3-#32)-93*1)-*-)2-$*1#%-&*2-8%"&%<-M'##%-.),-"%"-:-./*-'"-9$*"&*$*-

3##% -&*22* -.%"1*@'*"(*-&*22*-9%2)#)./*-9$)83-&*1.$)##* -./*-/3""%-&)8)"')#%-)2 -a*263$*-* - 23-

9$%#*()%"*-1%.)32*7-$)&%##%-23-9$*11)%"*-6)1.32*-*-3..$*1.)'#%-)-9$%4*"#)-&3-6)"3"()3$)((3()%"*-*-

&3-9%1)()%")-&)-$*"&)#3<

d1#$*838*"#*-./)3$3-:-2B3"32)1)-&*2-VXXb-&)-At2%1-D3;)")7-3"./*-1'-0'*1#%-9'"#%7-0'3"&%-

*4)&*"()3-./*H

23-&)1'@'3@2)3"(3-.$*1.*-)"-8%&%-1)1#*83#).%-%-.%8*-*66*##%-&*223-9%2)#).3-6)1.32*-%-.%8*-

.%"1*@'*"(3-&)-@$3"&)-)""%43()%")-./*-63""%-.$*1.*$*-)-9$%6)##)-"*22*-"'%4*-)"&'1#$)*-*-9%)7-4)3-

4)37-)"-#3"#*-32#$*-)"&'1#$)*7-2*-.')-.%"&)()%")-&)-9$%&'()%"*-*-&)-4*"&)#3-1%"%-8%&)6).3#*-&322*-

"'%4*-)"&'1#$)*-*-&3)-"'%4)-9$%&%##)Ve<

VX J<-=*2237 -D'22'%/'&($%*$2%/+/+2+%*$"%!)4/&"0$7-)" -D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7 -A2%0+#*+%!)229+&2+7-.)#<-9<-NYi7-
.%$1)4%-8)%<

VN S$83)-"%#3-)"-#'##%-)2-8%"&%-:-23-5&'0$$#%V'#]-&)-R'/3883&-y'"'17-.')-:-1#3#%-311*@"3#%-3"./*-)2-n$*8)%-
C%;*2-9*$-23-93.*-"*2-VXXc<

VV K<-P%$*7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$7-.)#<7-9<-epp<
Ve n<-At2%1-D3;)")7-Z$%/&+!/$(("7$7-.)#<7-9<-Vcp<

op



`-./)3$%-./*-"*2-"%1#$%-.31%-*"#$38;*-2*-.%89%"*"#)-1%"%-*"#$3#*-)"-@)%.%<-!2-93$3&)@83-

#*."%2%@).%7 - )"63##)7 - /3 -8%&)6).3#% - ) - 9$%.*11) - &) - .$*3()%"* -&*) - 9$%6)##) - * - "*2 - .%"#*89% - 23-

$)&'()%"* - &*22B)"#*$4*"#% - &*22% - 1#3#% - /3 - 9%$#3#% - 3223 - $)&'()%"* - &*22* - #311* - * - 0')"&) - &*223-

9$%#*()%"* - 1%.)32*< - !" -9)? - )2 - .$*1.*"#* - 2)4*22% -&*) - 9$%6)##)- 9$%4%.3 - j%"&3#* - 19*.'23#)4* - )"-

;%$13k<-C*2-.%"#*1#%-4)1#%7-*11*"&%-#32)-9$%6)##)-1;)23".)3#)-1%9$3##'##%-"*)-8*$.3#)-3()%"3$)-*-)"-

*11)-$*)"4*1#)#)7-43""%-3-j9$*8)3$*k-)""3"()#'##%-)-9$%9$)*#3$)-E1*.%"&%-0'3"#%-366*$83-23-#*%$)3 -

&*22%-!1'&$1+2*$&!9%7'2)$F7-8*"#$*-[!'2'&"%$%('!!$%Lq%B$2.'&$O%!+#+%!+2+%7'&"'4"2"%&$!"*)'2"Vo_<-

!2-.*$./)%-1)-./)'&*H-2*-&)1*@'3@2)3"(*-1)-$)9*$.'%#%"%-"*@3#)438*"#*-1'223-&%83"&3-*66*##)43-

./*7 -9*$-*4)#3$*-2B)"#*$$'()%"*-&*2-9$%.*11%-&)-9$%&'()%"*7 -)")()3-3&-*11*$*-1%1#*"'#3-&3-'"-

6%$#*-$).%$1%-322B)"&*;)#38*"#%-9$)43#%7-.%"-23-.%"1*@'*"#*-19*.'23()%"*-6)"3"()3$)3-./*-3-1'3-

4%2#3-1*$4*-3-1%1#*"*$2%<

A%9$3-1)-:-1.$)##%-./*-"*22B366$%"#3$*-6*"%8*")-&)-'"3-.*$#3 -9%$#3#3-"%"-9%11)38%-"%"-

.%"1)&*$3$* - 0'*223 - 93$#).%23$* -8*1.%23"(3 - 6$3 - 1.*2#* - * - 2* - 2%$% - )"#*$3()%") - .%" - 2B38;)*"#*-

9%#*"()328*"#*-9$%&'##$).*-&)-$)1'2#3#)-)89$*4*&);)2)<-!-9$%;2*8)-$*23#)4)-32-&*;)#%7-32-.*"#$%-

&*223 - ;%223 - ./* - : - 1.%99)3#3 - * - ;)1%@"*$5 - %$3 - 6)"328*"#* - @'3$&3$* - &3 - 4).)"%7 - $)*"#$3"%-

9*$6*##38*"#*-)"-0'*1#3-.3#*@%$)3-*-9%11%"%-*11*$*-.%"1)&*$3#)-'"-$)1'2#3#%-%44)%-&*2-#*"#3#)4%-

#'##%-93$#).%23$*-.%"-.')-)2-.39)#32)18%-6)"3"()3$)%-/3-#*"#3#%-&)-$)19%"&*$*-3-&'*-9'"#)-.$)#).)-

*"&%@*"38*"#*-9$%&%##)H- -)2-1%1#*@"%-&*223-&%83"&3-*-23-&)1#$);'()%"*-&*22*-$)../*((*<-+),-

./* -"%"-*$3-9$*4)1#%7 -9'$ - #$%43"&%-'"3-1'3-19)*@3()%"*-.%*$*"#*- )" -1.*2#* -9$*.)1*-G-[3##) -

*1*.'#)4)-&)-'"-'").%-&)1*@"%-.$)8)"%1%Vb_-G7-:-1#3#%-)2-6322)8*"#%-1)1#*8).%-&)-'"-)"@*@"%1%-

8*..3")18%-.')-#'##)7-%-U)'!"7-1)-*$3"%-366)&3#)7-0'31)-1*"(3-9%$1)-&%83"&*<-O22B)"&%83")-&*223-

;'6*$37-9*$,7-2%-16%$(%-&%4$*;;*-*11*$*-4%2#%-3-$*.'9*$3$*-)2-#*89%-9*$&'#%7-#3"#%-9)?-9*$./>-)2-

1*"1%-&)-)".*$#*((3-&)66'1%-"*22*-"%1#$*-1%.)*#57-"%"-1%2%-3-.$)1)-344*"'#3-83-@)5-&3-#*89%-

23#*"#*7-[1%22*43-)89%$#3"#)-)"#*$$%@3#)4)-1'223-1#3;)2)#57-2B*0')#5-*-23-&*8%.$3()3 Vc_<-

e<V Z'%4+22'%"00+4"2"'&$%$%"%0)()"%!)4/&"0$:

P'$3"#*-0'*1#3-#$3##3()%"*-1)-:-3..*""3#%-.%"#)"'38*"#*-3223-;%223-)88%;)2)3$*-*-32-1'%-

@%"6)3$1)<-O-&)$*-)2-4*$%-1)-:-93$23#%-@)5-3"./*-&)-0'*22*-.%89%"*"#)-&*;%2)-./*-/3""%-34'#%-

3..*11% - 32 - .$*&)#% - @$3()* - 3223 - .%1)&&*##3 -*$0+,&'("--'-"+#$ % *$22' % ."#'#-'- * - 1%"% - 3"&3#*-

)".%"#$%-32-6322)8*"#%-9$)83-&)-#'##)-"%"-399*"3-23-;%223-:-1.%99)3#3<-!-.%".*##)-&) -/&"0$- *-

!)4/&"0$- 1%"% - 2*@3#) - 32 - #311% - &B)"#*$*11* - ./* - '"3 - ;3".3 - % - '" - @*"*$).% - )"#*$8*&)3$)%-

Vo O<-f*$$)")7-@+0$%!"%$!,$7-.)#<7-9<-oY<
Vb R<-S"3&%7-@&"!"%."#'#-"'&"'F%)#'%*+0'#*'%':::%P'&,+%j#'*+7--)"-D<-n*22)((%"-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+7-
.)#<-9<-Vei<

Vc D<-K3"&322-g$3t-)"-9$*63()%"*-3-x<-n<-R)"1qt7-\$,)&"("-'("+#7-.)#<7-9<-V<

oY



6)"3"()3$)%-&*.)&* -&)-3992).3$*-3-&*#*$8)"3#*-631.* -&)-.2)*"#)7 - 23 -.')-43$)3()%"*-:-&)-1%2)#%-

&)9*"&*"#*-&322B*"#)#5-&*2-$)1./)%-1%99%$#3#%-"*22%-14%2@*$*-#32*-$'%2%-&)-.$*&)#%$*<-!2-.2)*"#*-:-

.2311)6).3#% -/&"0$- 1* - 2* - 1'* - $*6*$*"(* -&) - $*&&)#% - * - 93#$)8%")% - 1%"% - .%1I - 32#* - &3 - $*"&*$*-

*1#$*838*"#*-)89$%;3;)2*- )2 -1'%-6322)8*"#%7-%44*$%-23-.%"&)()%"*-&)-"%"-9%#*$-$)93@3$*-)2-

&*;)#%< - +%8* - #32*7 - 3 - 0'*1#% - .2)*"#* - 1) - 3992).3 - '" - #311% - &B)"#*$*11* - 9)'##%1#% - ;311%7-

.%893#);)28*"#*-.%"-)2-#311%-3992).3#%-&3223-;3".3-.*"#$32*-&3-.')-*11%-&*$)43-&)$*##38*"#*7 -

83-1399)38%-./*-0'*1#%-"*@2)-A#3#)-Z")#)-"%"-:-1#3#%-'"-9$%;2*83-328*"%-&3@2)-3"")-C%43"#3<-

A)-#$3##3-&)-'"-#311%-j&)-634%$*k-9*$-0'32.'"%-./*-0'31)-1).'$38*"#*-$)*"#$*$5-&32-&*;)#%-"*2 -

#*89%-9$*4)1#%7-93@3"&%-%@")-8*1*-23-9$%9$)3-$3#3-*-&3"&%-4)#3-3)-62'11)-&)-.3113-"*.*113$)-

322B3##)4)#5-4)#32*-&*223-;3".3-%-./)-9*$-*113<-C%"-#'##)-.%2%$%-./*-$)./)*&%"%-'"-.$*&)#%7-%-.%8*-

1)-:-4)1#%-./*-"*-/3""%-;)1%@"%7-/3""%-9*$,-322*-19322*-@3$3"()*-&)-$*&&)#%-*-93#$)8%")%-.%1I-

;'%"* - "> - '" - 93113#% - .$*&)#)()% - 2%&*4%2* - 1'223 - ;31* - &*) - 0'32) - .) - 1) - 9%113 - 1*"#)$*-

1'66).)*"#*8*"#* -1%22*43#) -&32 -9$%;2*83-G-9'$ - )"*4)#3;)2* -G -&*2 - $)1./)%< -M32) -.2)*"#) -/3""%-

$399$*1*"#3#%7-9*$-&*.*"")7-23-6$%"#)*$3-&*2-.$*&)#%H-6)"-0')7-.%"-@$3"&*-9$'&*"(3-*-9$*1#3"&%-

@$3"&*-3##*"()%"*-3)-9$%.*11)-&)-!,&$$#"#3-*-0+#"(+&"#37-*$3-3".%$3-2*.)#%-*193"&*$*-2*-$*#)-&*2-

.$*&)#%-$)1.%"#$3"&%-3"./*-$).3&'#*-"%#*4%2)-1'223-1).'$*((3-*-2B3##)4)#5-*.%"%8).%L9$%&'##)43<-

P3-0'32./*-&*.*"")%-9*$,-1)-:-4%2'#%-G-*7-.%"-23-.3$#%23$)((3()%"*7--1)-:-9%#'#%-G-63$*-&)-9)?< -

P*8%.$3#)((3$* - 23 - 6)"3"(3 - : - 1)@")6).3#%7 - .%" - '"% - 12)##38*"#% - 1*83"#).% -"%" - )"&)66*$*"#*7-

.%)"4%2@*$*-()(("-"*)-8*..3")18)-6)"3"()3$)-%-8*@2)%-&3$*-3-()(("- 23-9%11);)2)#5-&)-3..*&*$*-3)-

.)$.')#)-6)"3"()3$)<-!"-'"-$*@)8*-&)-3'8*"#%-&*22*-&)1'@'3@2)3"(*-.),-)892).3-.%".*&*$*-.$*&)#%-

!+/&'(()((+- 3-./)-"%"-9',-9*$8*##*$1*2%7-9*$-0'*1#)%")-&)-$*&&)##%7-&)-93#$)8%")%-%-&) -!(+&"'%

,&$*"("-"'< - s'*1#) - .2)*"#) - %2#$* - 23 - 6$%"#)*$3 - 1%"% - .%2%$% - 3 - .') - 4*"@%"% - &*1#)"3#) - ) -8'#')-

!)4/&"0$7 - )2 - .') - #311% -&B)"#*$*11* -G -3 - 6$%"#* -&) -'" - $)1./)% -&B)"1%24*"(3-83@@)%$* -G -4)*"*-

%"*$%138*"#*-)""32(3#%<-!2-2)4*22%-&)-.%"1)&*$3()%"*-*-&)-634%$*-&)-.')-.%1#%$%-@%&%"%-:-9*$.),-

)"6*$)%$*-3-0'*22%-&*)-/&"0$7-:-399'"#%-!)48/&"0$<-!2-./*7-1%1#3"()328*"#*7-)892).3-./*-./)-/3-

9)?-$*&&)#%-*-93#$)8%")%-*-$)*1.*-.%"-%@")-9$%;3;)2)#5-3-$)93@3$*-)2-&*;)#%-93@3-8*"%-&)-./)-

)"4*.*-0'*2-&*;)#%7-9$%9$)%-9*$-2*-1'*-.%"&)()%")-*.%"%8)./*7-"%"-34$*;;*-9%#'#%-"*88*"%-

./)*&*$2%<-d99'$*

./)-34*11*-'"B)&*3-13"38*"#*-)"@*"'3-&*2-8*1#)*$*-&*2-;3"./)*$*7-*-9*"1311*-./*-)2-.%89)#%-

&)-0'*1#B'2#)8%-.%"1)1#3-"*2-9$*1#3$*-1%2&) -3-./)-:-$3@)%"*4%2*-1'99%$$*-./*-9%113-$*1#)#')$2)7 -

9%#$*;;*-3"./*-3..%"#*"#3$1)-&)-0'*1#3-&*6)")()%"*-9*$-19)*@3$*-)2-&*63'2#-&*)-!)4/&"0$<-A*-3-'"3-

9*$1%"3-6)&3#3-9%11%-9$*1#3$*-NXX7-"*223-$3@)%"*4%2*-9$*1'"()%"*-./*-8)-9%113-$*1#)#')$*-NNX7-

bX



9*$./>-83)-&%4$*)-319*##3$8)-*"%/"Y%&3-'"3-9*$1%"3-0$#+%'.."*'4"2$ÅVi

A)-:-4)1#%-./*-)2-8%4*"#*-&)-0'*1#%-9$%.*&*$*-:-1#3#%-1%1#*"*$*-23-&%83"&3-9*$-83"#*"*$*-

) -$)#8)-&)-9$%&'()%"*-*-.$*1.)#3-8%"&)32)< -A)-:-4)1#%-3"./*-./*-)2 -8%&%-)"-.')-.),-:-1#3#%-

9%11);)2*-:-1#3#%-'"-1)1#*83#).%-1.3$).38*"#%-&*2-$)1./)%-&)-.$*&)#%-1'2-8*$.3#%-G-)"-'2#)83-

)1#3"(3 - 1') -9%11*11%$) -&) - #)#%2) - )""%43#)4) - 32 - .') - )"#*$"% -4) - *$3"% -.%89%"*"#) -!)4/&"0$- G-

#$38)#*-23-.3$#%23$)((3()%"*-*-32#$)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-.$*3#)4)<-A)-:-9)?-4%2#*-9%1#%-2B3..*"#%-

1'2-63##%-./*-'"3-.*$#3-#*"&*"(3-.'2#'$32*-/3-.%"#$);')#%-*-$*1%-9%11);)2*-0'*1#*-9$3#)./*<-+),-

./*-$*1#3-&3-3"32)((3$*-:-23-93$#).%23$*-6%$83-./*-/3-311'"#%-)2-.%"#*1#%-)"-.')-0'*1#)-*2*8*"#)-

/3""%-%9*$3#%<

S2#$*93113#3-23-6$%"#)*$37-)"63##)7-1)-:-63##%-3"./*-&)-9)?-&*)-8'#') -!)4/&"0$- 39$*"&%-)2-

.$*&)#%-3&&)$)##'$3-3) -#:":#:r:':- EJ+%7$&".",'("+#%+.%A#,+0$6%J+%n+4%+&%c!!$(VpF<-R3-23-.$*1.)#3-

&*2-62'11%-&)-.$*&)#%-9*$-)-8'#')7-./*-.*$#38*"#*-9%$#3-3&-'"-3'8*"#%-.%"1)&*$*4%2*-&*223-

&%83"&3 - * - 32)8*"#3 - 23 - ;%2237 - "%" - $)*1.* - &3 - 1%2% - 3 - 19)*@3$"* - .%892*#38*"#* - 2* - %$)@)")<-

+*$#38*"#* - /3 - '" - 1'% - $'%2% - 2B3;;31138*"#% - &*) - #311) - &B)"#*$*11* - 3 - 93$#)$* - &32 - NYYNl - &3-

1#$'8*"#%-.%"#)"@*"#*-9*$-1'9*$3$*-2*-$*.*11)%")7-)")()3-3&-*11*$*-#*"&*"()32*-$3@@)'"@*"&%-)2-

$)1'2#3#%-.%".$*#%-&)-[)"%"&3&$-)2-8*$.3#%-&)-2)0')&)#5VY_<-A)-:-@)5-1%##%2)"*3#%-9)?-4%2#*7-)"%2#$*7-

./* - )" -32.'") -8%8*"#) - )2 - #311%-&B)"#*$*11* -: -1#3#%-3&&)$)##'$3 -"*@3#)4%7 - )" - #*$8)") - $*32)< -O-

@)%.3$*-'"-$'%2%-&*.)1)4%7-9*$,7-1%"%-)"#*$4*"'#)-3"./*-32#$)-63##%$)H-)2 -='[%W$2"$.%c,(- :-'"-

*1*89)% -&) -9$%44*&)8*"#% -./* -/3 -@%"6)3#% -"%#*4%28*"#* - 23 -;%223 - )88%;)2)3$* -* - 1*.%"&%-

&)4*$1)-*.%"%8)1#)-43-.%"1)&*$3#%-.%8*-)2-1'%-8%8*"#%-&B)")()%eX<-=3$3#%-&32-@%4*$"%-+2)"#%"-

"*2-NYYi-/3-.%"1*"#)#%-3)-9%11*11%$)-&)-.31*-32-&)-1%##%-&*)-bXX-8)23-&%223$)-&)-$)4*"&*$2*-&%9%-

&'*-3"")-&322B3.0')1#%-1*"(3-&%4*$-93@3$*-2B)89%1#37-)2-./*-G-.%8*-1B)"#')1.*-G-:-'"3-6%$#*-

19)"#3-3223-19*.'23()%"*-)"-'"-1*##%$*-.%8*-0'*22%-)88%;)2)3$*-./*-@)5-&3-0'32./*-3""%-1#343-

.%"%1.*"&%-'"-6%$#*-)"#*$*1138*"#%-&3-93$#*-&*)-8*$.3#)-$*32)-*-6)"3"()3$)<-+%8*-1)-:-4)1#%7-

)"%2#$*7-322%-1.%99)%-&*223-;%223-&*223-#$B%$,+#+0C-"*2-VXXN7-.%"-23-9'$-;$*4*-$*.*11)%"*-*-)-

$);311)-3-1*@')#%-&*22BNN-1*##*8;$*7-2B*66*##%-:-1#3#%-9$)".)9328*"#*-&)-1%1#)#'()%"*-&*223-4*../)3-

;%223-.%"-0'*223-"'%43-&*2-8*$.3#%-)88%;)2)3$*<-`-9$%9$)%-32-93113@@)%-&)-1*.%2%7-)"63##)7-./*-

2* - 19)"#* - 19*.'23#)4* - )" -0'*1#% -.389%-1) - 63""%- 1*89$* -9)? -.%$9%1*7 -3443"#3@@)3#* -&3 -'"-

'2#*$)%$*-.3&'#3-&*)-#311)-&B)"#*$*11*-*-23-"*.*11)#5-&)-#$%43$*-'"-)89)*@%-"'%4%-3)-.39)#32)-

13243#)-&322%-1.%99)%-&*223-;%223<-d-.%1I-3&-'"3-;%223-.3$3##*$)((3#3-&3-'"B*..*11)43-)"#*"1)#5-&)-

Vi R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Ye<
Vp E!"@2<F-2*##<H-"*11'"3-4*$)6).3-&)-$*&&)#%7-234%$%-%-;*"*-93#$)8%")32*<
VY J<-+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-VX<
eX +6$<-A4"*$0<

bN



)"4*1#)8*"#%-"*22B)""%43()%"*-&*2-8%8*"#%-E2B)"6%$83#).37-1%9$3##'##%-3992).3#3-32-.%88*$.)%-

1'2-a*;F-:-1*@')#%-'"-3##*@@)38*"#%-&*.)1)438*"#*-9)?-9$'&*"#*7-83-32-1%2)#%-1%2%-9*$-2*-1'*-

.%"1*@'*"(*-&)-;$*4*-9*$)%&%<-A)-:-9*"13#%-./*-)2 -8*$.3#%-)88%;)2)3$*-9%#*11*-*11*$*-'"-

.389%-3-;3113-$)1./)%1)#57-.%"-'"3-&%83"&3-389)3-*-)"-.%"#)"'3-.$*1.)#3-@$3()*-3)-!)4/&"0$7-

)"-9)?-.3$3##*$)((3#%-&3-)89%$#3"#) -$)&'()%")-6)1.32)-"%"-93$3@%"3;)2) -3-"*11'"-32#$%-.389%-

&B)"4*1#)8*"#%<-DB32#$3-63..)3-&*223-8*&3@2)3-:-./*-1)-#$3##3-&)-'"-8*$.3#%-&)-;*")-&)-.%"1'8%-

./*-&)66).)28*"#*-)""*1.3-8*..3")18)-4)@%$%1)-&)-.$*1.)#37-3"./*-1*-2*-&)8*"1)%")-&3-*11%-

311'"#*-/3""%-34'#%-.%8'"0'*-2B*66*##%-&)-#$3)"3$*-)2-$*1#%-&*22B*.%"%8)3<-`-9$%9$)%-9*$-0'*1#%-

./*-93$2)38%-&)-;%223<-C*2-9$)8%-&*.*"")%-&*2-"'%4%-1*.%2%7-0')"&)7-)2-8*$.3#%-/3-9$%.*&'#%-

"&&'-"+#'20$#($-32-$)32(%7-83-"*11'"%-:-1*8;$3#%-3..%$@*$1*"*-%-)"#*$4*")$*-9*$-$366$*&&3$2%<-

O2 - .%"#$3$)% - )2 - 9)3"% - .313 -&*2 - @%4*$"% -f'1/7 - .3432.3"&% - )2 - &*1)&*$)% -&*@2) - 38*$).3") - &)-

9%11*&*$* - '"3 - .313 - * - 63.*"&%"* - '"3 - &*22* - 9'"#* - &) - &)383"#* - &*223 - 9$%9$)3 - 9$%93@3"&3-

*2*##%$32*7-/3-9*$8*11%-&)-1*892)6).3$*-23-&%.'8*"#3()%"*-"*.*113$)3-9*$-3..*"&*$*-'"-8'#'%<-

O$$)4)38% - .%1I - 32 - 9*$)%&% - VXXoLVXXc7 - 0'*22% - &) - 83@@)%$* - )"#*"1)#5 - &) - .$*1.)#3 - &*223-

.%89%"*"#*-!)4/&"0$-1'2-$*1#%-&*)-8'#')-3..*1)<-A)-9*"1)-1%2%-./*-"*2-VXXN-*113-*$3-32-ir7-

132*"&%-32-Vbr-"*2-VXXbl-93$)8*"#)-)-8'#')-j3-&%.'8*"#3()%"*-$)&%##3k-93113"%-&32-Nbr-&*2-

VXXX-32-obr-&*2-VXXceN<

C%"%1#3"#*-23-$)2*43"(3-&)-0'*1#*-.)6$*7-1)-1%"%-3..'8'23#) -3-0'*1#%-9'"#%-3;;31#3"(3-

*2*8*"#) -&) -3"32)1) -9*$ -"%"-*11*$"* - #$%99%-.%29)#) - * - $).%"&'$$* - )2 - #'##% - 3& -'" -0'3&$% -9)?-

.%892*#%<-A*-1)-9$%4311*-3-$).%1#$')$*-1)"#*#).38*"#*-)2-6'"()%"38*"#%-&)-#'##%-)2-1)1#*837-.%"-

.%"#)"') - * - 93$322*2) - .%22*@38*"#) - 3@2) - *2*8*"#) - &) - .$)#).)#5 - 6)" - 0') - )"&)4)&'3#)7 - 1) - 34$*;;*-

'"B)883@)"* -&*2 - @*"*$*< -Z" -"'8*$% - .$*1.*"#* -&) - 9*$1%"* - 1) - : - #$%43#% - 1*89$* -9)? -"*223-

.%"&)()%"*-&)-*+7$&-.%"#$3$$*-&*;)#)-9*$-9*$8*##*$1)-)-;*")-&)-.%"1'8%-&'$*4%2*7-*-"%"-1%2%eV7-

./*-)2-9$%9$)%-#*"%$*-&)-4)#37-2*-9$%9$)*-319)$3()%")-1%.)32)-%-23-9$%9$)3-.'2#'$3-2%-9%$#343"%-3-

&*1)&*$3$*7-83-.')-)2-9$%9$)%-$*&&)#%-"%"-9*$8*##*43-&)-3..*&*$*<-n$)83-.$)#).)#5H-"*2-2'"@%-

9*$)%&%-'"-8*..3")18%-&*2-@*"*$*-$322*"#3-23-.$*1.)#3-6)"%-3-6*$83$23-%-3&&)$)##'$3-3-)"4*$#)$"*-

)2 -1*"1%l -23 -83".3"(3-.$%").3-&)-&%83"&37-.%8*-1)-137-9%$#3 -3223-$*.*11)%"*< -n*$-3@@)$3$*-

2B%1#3.%2%-1)-:-$).%$1%-32-.$*&)#%-32-.%"1'8%-./*7-)"-'"-9$)8%-8%8*"#%7-1)-$)4*23-43"#3@@)%1%-

'"-9%B-9*$-#'##)7-.$*&)#%$)-"#%/&"0"!H-@$3()*-3223-.3$#%23$)((3()%"*-*11)-1%"%-$)'1.)#)-3-;'##3$*-"*2-

6'%$)-;)23".)%7-'#)2)((3"&%-2*-1%.)*#5-4*).%2%-*-)2 -!"!($0'%4'#,'&"+%+04&'7-"%"-1%2%-2*-2%$%-

9311)4)#5-E)-.$*&)#)-.%".*11)F7-9$%"#38*"#*-#$316%$83#*-)"-2)0')&)#57-83-3"./*-23-.%89%"*"#*-&)-

eN +6$<-!4)7-9<-VN<
eV R3-"%"-1%2%H-[@$3()*-3223-.3$#%23$)((3()%"*7-\)-&*;)#%$)-!)4/&"0$^-9%11%"%-3..*&*$*-"%"-1%2#3"#%-322B3.0')1#%-
&*223-9$)83-.3137-83-3"./*-3-9$*1#)#)-&B%"%$*7-3-9$*1#)#)-9*$-2B3.0')1#%-&)-3'#%8%;)2)-*-322B'#)2)((%-&*22*-.3$#*-&) -
.$*&)#%_-)"-R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Yo<

bV



$)1./)%-.%""*113<-DB)22'1)%"*-./*-"*-:-1.3#'$)#3-:-1#3#3-&%99)3H-'"3-2)0')&)#5-#3"#%-@$3"&*-1)-: -

#$316%$83#3-"*2-1'%-*13##%-.%"#$3$)%-#$31.)"3"&%-)-8*$.3#)-@2%;32)-)"-'"-;3$3#$%-#3"#%-9$%6%"&%-

&3 - @)'1#)6).3$* - 3&&)$)##'$3 - 23 - 83"% - 1#3#32* - E.%13 - "%" - &3 - 9%.% - "*2 - .%"#*1#% - .'2#'$32* - *-

)"#*22*##'32*-&*##%Fl-)"-9)?-)2-$)1./)%-:-$)*8*$1%-)"-#'##3-23-1'3-&$3883#).)#5-43")6).3"&%-@2)-

16%$()-#$*"#*""32)-&)-.*$#3-6)"3"(3-.$*3#)43<-J)"./>-23-6*1#3-:-&'$3#37-9*$,7-23-.3$#%23$)((3()%"*-

/3-9*$8*11%-3)-.$*&)#%$)-&)-.%"#)"'3$*-3&-*8*##*$*-.$*&)#%-*-9%$#3$*-)-9$%9$)-9$%6)##)-322*-1#*22*<-

D3-"'%43-*$3-1*8;$343-3$$)43#3H-)2-$';)"*##%-&*2-.$*&)#%-.%"#)"'343-@*"*$%138*"#*-3&-*$%@3$*-

&*"3$%7-)-9$%6)##)-*$3"%-.$*1.*"#)-1*"(3-./*-.),-)892).311*-'"-38*"#%-&*2-$)1./)%-*7-1)-$).%$&*$57-

"2%/&+42$0'%/&"#,"/'2$%*"%/&$7$#"&$%2'%*$/&$!!"+#$%$&'%!('(+%&"!+2(+%"#%()(($%2$%!)$%"0/2",'-"+#$ %

/&'(",1$-.%8*-&).*43-"*2-VXXe-)2-9$*8)%-C%;*2-K%;*$#-D'.31<-R3-&)-"'%4%H-)2-#$316*$)8*"#%-

&*2-$)1./)%-&)-.$*&)#%-1)-:-$)4*23#%-6)##)()%-9*$./>-)!,"(+%*'22'%/+&('%H%&"$#(&'(+%/$&%2'%."#$!(&'ee-

;*"-&'*-4%2#*H-23-9$)83-9*$./>-;3"./*-*-)"#*$8*&)3$)-6)"3"()3$)-)"4*1#)43"%-1'-0'*@2)-1#*11)-

1#$'8*"#)-.$*3#)4)7-#3"#%-)"@3$;'@2)3#)-./*-*$3-&)4*"#3#%-9$3#).38*"#*-)89%11);)2*-&)1.*$"*$*-2*-

.%89%"*"#) - 1).'$* - &3 - 0'*22* - $)1./)%1*< -C%" - 9*$ - "'223 - &) - 1%2)#% - *$3"% - 1#3#* - 9)? - ;$34* - 3-

2);*$3$1*"*-./*-3-.$*3$2)eo<-D3-1*.%"&3-4%2#37-)"4*.*7-9*$./>-322B3$$)4%-&*22*-9$)8*-1.%11*-1)-

1%"%- #$%43#) - #'##) -"*223 -9%1)()%"*-&) -&%4*$- $)311%$;)$* - ) -;)23".) - )" - $%11%-&*22* - 2%$% -!+,"$(X%

+04&'7 - &) - 63##% - $*"&*"&% - 43"% - 2B)"#*$% - 9$%.*11%< - n*$ - .%892*#3$* - 0'*1#B3;;%((% - &)-

$).%1#$'()%"*-&*)-43"#3@@)-&*)-.$*&)#%$)-;)1%@"3-$).%$&3$*-#'##)-) -9$%6)##) -.$*3#)-1%9$3-0'*1#%-

1)1#*83<-R)@2)3)3-&)-)"4*1#)#%$)7-1$*3$%.)#*!7-6%"&)-9*"1)%"*7-.%893@")*-&B311).'$3()%"*-*-.%1I-

4)37-/3""%-.%2#%-2B%..31)%"*-9*$-)"4*1#)$*-.%9)%138*"#*-)"-'"-8*$.3#%-)88%;)2)3$*-83)-.%1I-

$*&&)#)()%< -PB32#$3 -93$#* -"%"-34$*;;* -9%#'#% -"%"-*11*$2% -&3#3 -'"3-&%83"&3-.$*1.*"#* - ./*-

.%)"4%2@*-3"./*-./)-"%"-9%#$*;;*7-'"B)""%43()%"*-6)"3"()3$)3-./*-8311)8)((3-2*-$*"&)#*-*-'"3-

;%223 -./*-@%"6)3-18%&3#38*"#*-) -9$*(() -&*22*-.31*-*1)1#*"#) -6%$"*"&%-.%"#*89%$3"*38*"#*-

)89'21% - 322* - "'%4* - .%1#$'()%")< - !"6)"* - 3"./* - ) - 8'#'3#3$) - #$3*43"% - )89%$#3"#) - 43"#3@@)<-

D34%$3#%$)-9$*.3$)-*-8)"%$3"(*-*#")./*eb-/3""%-4)1#%-9*$-23-9$)83-4%2#3-2B%..31)%"*-&)-3..*&*$*-

32-.)$.')#%-&*2-.$*&)#%-*-&)-1%&&)163$*-;)1%@")-3-'"-#*89%-*.%"%8).)-*-1%.)32)-*-9*$.),-#32* -

)""%43()%"*-&3-1';)#%-: -1#3#3- 2%&3#3-.%8*-8*((%-&) - )".2'1)%"*-*-&*8%.$3#)((3()%"*-[3223-

1#$*@'3-&*2-8).$%.$*&)#%7-83-1'-1.323-*-.%"-'"3-.393.)#5-*193"1)43-;*"-83@@)%$*ec_<-!-;$%q*$-

ee DB)883@)"*-:-)"-D<-A934*"#37%A2%&"!,1"+%*"%,&$*"(+%)!,"(+%*'22'%/+&('%&"$#(&'(+%/$&%2'%."#$!(&'7-)"-D<-n*22)((%"-
E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+7-.)#<-99<-oiLbX<

eo d-0'*1#%-:-&3-)"#*"&*$1)7-)$%")3-3-93$#*7-2*##*$328*"#*H-1)-:-&*##%-)"63##)-./*-3-.3$#%23$)((3$*-1%"%-2*-1%.)*#5 -
4*).%2%-*-"%"-2*-;3"./*-./*-63""%-.$*&)#%<

eb C*@2) -ZAO7 - )"63##)7 -[.9H %)#'% 2)#3'%!(+&"' %*" %*"!,&"0"#'-"+#$%#$2 %/&$!("(+ %4'#,'&"+%,+#%c.&+'0$&",'#" %$ %
A!/'#","%,1$%7$#"7'#+%,'&",'("%*"%('!!"%*9"#($&$!!$%/"Y%'2("%+%'**"&"(()&'%,)"%!"%#$3'7'%29',,$!!+%'2%,&$*"(+_-)"-
P<-f3q*$7-=1$%1+)!"#3%4)442$%'#*%(1$%."#'#,"'2%,&"!"!7-)"-[K*32Lg%$2&-d.%"%8).1-K*4)*a_7-"<-oc7-83@@)%-
VXXp7-"%#3-3-9<-ic<

ec R<-O83#%7-D<-J3"#3..)7-E"#$%*$22'%."#'#-'7-.)#<7-9<-Yo<

be



./*-/3""%-;3##'#%-23-9*$)6*$)3-1#3#'")#*"1*-3223-$).*$.3-&)-0'*1#3-19*.)32*-.3#*@%$)3-&)-.)##3&)")7 -

9*$,7-"%"-/3""%-&*##%-2%$%-./*-0'*2-43"#3@@)%-*$3-)"-$*32#5-*66)8*$%7-./*-)-.%"#$3##)-!)4/&"0$%

&%9%-)-9$)8)-&'*-3"")-&)-#311%-3@*4%23#%-9$*4*&%"%-'"-#311%-%"*$%1%-%-3"./*-)"1%1#*");)2*-)"-

.31%-&)-)""32(38*"#%-&*2-#311%-&3-93$#*-&*223-;3".3-.*"#$32*7-.%13-9'"#'328*"#*-4*$)6).3#31)-

&32-VXXo-)"-9%)<-+%"#$399311%-)"*4)#3;)2*-&*22B3((*$38*"#%-&*22*-$)1*$4*-"*)-2%$%-.%"6$%"#)-"%"-

*$3 - )"63##) - '"B)89$%44)13 - 14%2#3 - 6)23"#$%9).3 - &*2 - .39)#32)18% - 6)"3"()3$)%7 - 0'3"#% - 9)'##%1#%-

'"B'2#*$)%$*-&)19*"13-&)-$*19%"13;)2)#5<-R3-'"-2)4*22%-&B)"&*;)#38*"#%-.%1I-32#%-1%1#*"*43-23-

&%83"&3-*66*##)437-0')"&)-)-9$%6)##)-*-2B%..'93()%"*<-A)-.39)1.*-)"1%883-.%8*-83)-2*-;%22*-

3;;)3"%-)2-[&)6*##%-G-6)"./>-&'$3"%-G-&)-*11*$*-h9%9%23$)h_H-['//'"+#+-3$$)../)$*-#3"#)-1*"(3-

"'223-#%@2)*$*-3-"*11'"%ei_<

A*-)2-VXXo7-&32-9'"#%-&)-4)1#3-&*2-#311%-&B)"#*$*11*7-:-2B3""%-&)-14%2#37-)2-VXXc-9',-*11*$*-

@)'1#38*"#* - .%"1)&*$3#% - )2 - 9$)8% - j8%8*"#% - &*223 - 4*$)#5k - 9*$ - )2 - 6'"()%"38*"#% - ./* - 1) - :-

$).%1#$')#% - )" - 0'*1#* - 93@)"*< -DB)""32(38*"#% - @$3&'32* - &*) - #311) - &B)"#*$*11* - /3 - 2B)"#*"#% - &)-

*4)#3$*-./*-0'*2-8%8*"#%-0'31)-83@).%-&*2-.39)#32)18%-6)"3"()3$)%-1)-)"#*$$%893-&)-.%29%H-

2B*0')2);$)%-&)-9%2)#).3-8%"*#3$)3-*193"1)43 -!$#-'- )"623()%"*7-%-8*@2)%7-.%"-2%-19%1#38*"#%-

&*22B)"623()%"*-1'-#)#%2)-*-8*$.3#)-3()%"3$)7-*$3-3993$1%-&344*$%-.%8*-23-4)##%$)3-&)-'"-8%&%-&)-

4*&*$*-2B*.%"%8)3-*-)2-8%"&%<-!2-8*$.3#%-3'#%$*@%23#%-1*8;$343-34*$-#$%43#%-'"3-4%2#3-9*$-

#'##*-23-1'3-2*@)##)8)#5-*-)2-1'%-1'..*11%-#$38)#*-)2-.%"#)"'%-$)4%2'()%"3$1)7-#$%43"&%-)2-8%&%-

8)@2)%$*-&)-1%9$344)4*$*-#$229"#($&$!!$%$%'%7'#('33"+%*"%()(("<-R3-2*-9$*%..'93()%")-"%"-*$3"%-

)"@)'1#)6).3#*-4)1#%-./*-2B*.%"%8)3-4*")43-#$3)"3#3-&3223-;%223-)"-'"3-.$*1.)#3-1#$3%$&)"3$)3<-O-

;*"-4*&*$*7-)"%2#$*7-32.'"*-83#*$)*-9$)8*-E9*#$%2)%-*-32#$)-;*")-9$)83$)F-1#343"%-19*$)8*"#3"&%-

'"-$)32(%-&3-"%"-1%##%432'#3$*-*-9%)./>-9$*4*")$*-2B)"623()%"*-$*1#3-1*89$*-'"3-9$)%$)#5-9%2)#).3-

&*223-;3".3-.*"#$32*-1#3#'")#*"1*7-1)-:-9$%.*&'#%-)""32(3"&%-)-#311)-9*$-.%"#$31#3$23<-!2-9$%.*11%-

)""*1.3#%1)-.%"-0'*1#3-&*.)1)%"*7-9*$,7-43-;*"-32-&)-25-&*22*-)"#*"()%")-*-6%$1*-&*22*-9$*4)1)%")< -

[A) - 1*"#)43 -'" - 1);)2% -G -1.$)4* -U$'@83" -G -.%8*-1* - 2B3$)3 - .%8)".)311* -3 - 6'%$)'1.)$* -&3223-

;%223ep_< -C*2 - @)$% - &) - &'* - 3"")7 - )2 - 6322)8*"#% - .%29)1.* - &399$)83 - 2* - .%89%"*"#) - &*;%2) - *-

9*$)6*$)./*-&*223-;%223-E)-!)4/&"0$-*%)-#:":#:r:'F7-83-9%)-3"./*-0'*22*-9)?-1).'$*<-!2-,+#!)0'(+&$%

"#*$4"('(+-1)-#$316%$83-$39)&38*"#*-)"-&"!/'&0"'(+&$%0'#"','2$-#$31.)"3"&%1)-&)*#$%-G-)"-.31%-

&)-.%89%$#38*"#)-1'66).)*"#*8*"#*-@*"*$32)((3#)-.%8*-)"-0'*1#%-.31%-G-23-@$3"-93$#*-&*22*-

3##)4)#5 - *.%"%8)./* - $*32)H - 1) - 399$%&3 - .%1I - 3223 - &*9$*11)%"*eY< - !2 - $)1./)% - &) - .$*&)#% - ./* - 1)-

ei W<-=3.)3@%7-W$3+2'%)#+7-.)#<-.%$1)4%-8)%<
ep n<-U$'@83"7-A2%&"(+&#+7-.)#<7-9<-Npc<
eY d19$*11)%")-$)9$*1*-&3-K<-f*22%6)%$*7-A#(&+*)-"+#$7-.)#<7-9<-ÇD!!<-A#3"&%-3-0'*1#%-9'"#%7-:-)"#*$*113"#*-2*@@*$*-
.%8* -[$)193$8)3#%$* - 83")3.32* - * - .%"1'83#%$* - )"&*;)#3#% - 1%"% - \]^ - 2B32#$3 - 63..)3 - &*2 - 234%$3#%$*-
#$3'83#)((3#%_<

bo



9*"1343 -&) - 34*$ - 18)"'((3#%7 - 193283#% - * - 6)"3"./* - *2)8)"3#%7 - #%$"3 - 9$*9%#*"#*8*"#* - 1%##%-

6%$83-&)-$)1./)%-&)-2)0')&)#5-1')-8*$.3#)7-.%29*"&%-"%"-1%2%-.%2%$%-./*-G-.%8*-*$3-)9%#)((3;)2* -

*-"/+("--'(+%I%13$*;;*$%-$)831#)-.%8'"0'*-"#!+27$#("%!(&)(()&'2"-83-3"./*-./)-*$3-&344*$%-32-

$)93$%<-d..%-)2-1*.%"&%-8%8*"#%-&*223-4*$)#57-83")6*1#3#%1)-"*22B*1#3#*-&*2-VXXi-*-9%)-.%"-

.$*1.*"#*-)"#*"1)#5-#%..3"&%-)-1'%)-39).)-"*22B3'#'""%-#$&+-&*2-VXXpH-)2-6322)8*"#%-1)-#$316%$83-

)"-.$)1)-1)1#*8).3-*-)"&'.*-3-93$23$*-&)-'"-)"#*$%-1)1#*83-j.%"#3@)3#%k-&3-'"3-8)$)3&*-&)-j#)#%2) -

#%11).)k-./*-:-&)4*"#3#%-&)66).)2)11)8%-9*$1)"%-$).%"%1.*$*<

n)?-4%2#*-)"-0'*1#3-#$3##3()%"*-1)-:-3..*""3#%-3223-1#%$)3-6)"3"()3$)3-&*@2)-3"")-C%43"#3-

.%8*-3-'"-)"1*@')$1)-&)-&'*-;%22*7-0'*223-;%$1)1#).3-*-0'*223-)88%;)2)3$*<-M'##%-1%883#%-1)-

#$3##3-&)-'"-9'"#%-&)-4)1#3-./*-8*##*-6%$#*8*"#*-)"-.$)#).3-)-$)32()-*-23-.$*1.)#3-19*$)8*"#3#37-

9*$./> -*&+3'('- &3)-$)32()-;%$1)1#).)-./*-9%.%-%-9*$-")*"#*-1)-1%"%-.%22*@3#)-.%"-'"-3'8*"#%-

#3"@);)2* - &*2 - $*&&)#% - * - &*223 - $)../*((3 - 1%.)32*< -O2.'" -8)@2)%$38*"#% - 1%1#3"()32* - : - 1#3#%-

399%$#3#%-3223-4)#3-$*32*7-3"()-8)2)%")-&)-.)##3&)")-1%"%-1#3#)-#$31.)"3#)-"*22*-83@2)*-&)-'"-&*;)#% -

1*89$*-9)?-&)66).)2* -&3-$)93@3$*-*-./*-)"-'2#)83-;3##'#3 -1)-:-$)4*23#%-&3""%1%-9*$- #'##)< - !"-

@*"*$32*-1)-:-.*$.3#%-&)-*4)#3$*-&)-.*&*$*-3223-#*"#3()%"*-2*##*$3$)3-&)-$).%1#$')$*-)2-#'##%-3-93$#)$*-

&3223-6)"*7-83-1)-:-4%2'#%-8*##*$*-'"-83##%"*-&%9%-2B32#$%-9*$-$*"&*$*-.%89$*"1);)2*7-3$$)43#)-3-

0'*1#%-9'"#%7-)2-9*$./>-&)-'"-6322)8*"#%-.%1I-23$@%-*-.%1I-9*$).%2%1%oX<-C*2-63$*-.),-1)-:-#*"#3#%-

&)-&)8%1#$3$*-./*-23-.$)1)-"%"-:-G-1*883)-23-.$%"3.3-2%-34*11*-366*$83#%-)"-0'*1#)-#*89)-G-&*)-

!)4/&"0$-83-&)-'"-8%&%-&)-9*"13$*-23-6)"3"(3-*-)-$399%$#)-*.%"%8).)-9%#*"#*8*"#*-&)1#%$#%-&3-

'"-23#%-&3-2%@)./*-&)-;$*4*-%-;$*4)11)8%-#*$8)"*7-&322B32#$%-&3-'"3-.$*1.*"#*-83".3"(3-&) -

$*19%"13;)2)#5H-&'*-63..*-&*223-1#*113-8*&3@2)3<-M32'")7-@$3()*-3-0'*1#%-#)9%-&)-.$)#).3-.')-0')-1)-

:-23$@38*"#*-3##)"#%7-/3""%-4)1#%-0'*1#3-.$)1)-.%8*-2B*""*1)8%-"%&%-./*-:-4*"'#%-32-9*##)"*-

&)93$#*"&%1)-9%)-6$3-.%2%$%-./*-"*-$344)13"%-)2-@*")%-&*2-.39)#32)18%-G-)"&*6)")#38*"#*-.393.*-

&)-#$316%$83$1)-*-3&3##3$1)-G-*-.%2%$%-./*-)"4*.*-1)-&).%"%-.%"4)"#)-&)-'"B)88)"*"#*-*-.%892*#% -

$)9*"138*"#% -&*2 -93$3&)@83-.39)#32)1#).%< -O2#$) -/3""%-132'#3#%- 23 -.$)1) -.%8*-'"-8%8*"#%-

;*"*6).% - 9$%9$)% - 9*$ - 0'*1#% - 1'% - 9%11);)2* - 1;%..%7 - 83 - .*$#% - "%" - 1) - 9', - *11*$* - 6*2).)-

&*22B)"62*11)%"*-"*@3#)43-./*-0'*1#3-.$)1)-/3-)89%1#%-322B*.%"%8)3-8%"&)32*-*-./*-1)-9$%19*##3-

&'$3#'$3<-C%"-3-.31%-)-93$3@%")-.%"-)2-NYVY-*-23-W$3"&*-P*9$*11)%"*-&*@2)-3"")-M$*"#3-"%"-

1%"%-83".3#)<-s')7-.%8*-1.*2#37-"%"-1)-:-4%2'#%-366$%"#3$*-&)$*##38*"#*-2B3$@%8*"#%7-3"./*-1*-

)2-&);3##)#%-$)9%$#3#%-"*-/3-#%..3#%-3-4%2#*-&)4*$1)-319*##)<-O&-%@")-8%&%-1*-1)-9%#*11*-)1%23$* -

'"3 - .%89%"*"#* - 9%1)#)43 - "*22* - .$)1)7 - *113 - "%" - 9%#$*;;* - "%" - $)9%$#3$.) - 322B*#)8%2%@)3 - &*2-

#*$8)"*H-[&32-3&:-UKTA!A7-./*-#)*"*-3-UKTC}%!$/'&+7-*-6)@<-*$,"*+<-E4<-@$&#$&$F<-\]^-A';)#3"*%-

oX C%"%1#3"#* - .),7 - )" - 399*"&).* - 1) - #$%4*$5 - '" - '2#*$)%$* - .%88*"#% - *192).3#)4% - 1'2 - 9$%;2*83 - &*2 - .%"#3@)%-
1)1#*8).%<

bb



.3"@)38*"#%- )" -;*"*-%- )" -832*-"*2 -.%$1%-&) -'"3-8323##)37 -&3-.') -1) -@)'&).37 -1) -&*.)&*- 23-

@'3$)@)%"*-%-23-8%$#*oN_<-D3-.$)1)-:-0')"&)-'"-8%8*"#%-&) -*"!,$&#"0$#(+7-&)-1*93$3()%"*7-&)-

.%89$*"1)%"*-*-9%)-&) -!,$2('<-+%8*-#32*-23-.$)1)-:-'"3-16)&3-*-'"B%..31)%"*<-A#3-3-"%)-#'##)-

$3..%@2)*$23<

oN S<-n)3")@)3")7-h+,'4+2'&"+%K("0+2+3",+%*$22'%Z"#3)'%A('2"'#'7-&)19%");)2*-1'-1((/FkkBBB:$("0+:"(:

bc



O99*"&).*

4-.&-('.&5-(-6&*(-*32%)7.0

n*$./> - '"3 - .$)1) - &) - 0'*1#* - &)8*"1)%") - 1) - : - 4*$)6).3#3Å -n*$./> - )2 - .%"#3@)% - 1) - : - 63##%-

1)1#*8).%Å-n*$./>-)2-6322)8*"#%-&)-'"3-9*$.*"#'32*-9)'##%1#%-9)..%23-&)-8'#'3#3$)-)"1%24);)2)-/3-

63##%-9$*.)9)#3$*-2B)"#*$%-.31#*22%-.%1#$')#%-&3223-6)"3"(3-.$*3#)43Å-O-0'*1#*-&%83"&*-1)-#*"#*$5-

&)-6%$")$*-0'32./*-*2*8*"#%-&)-$)19%1#3-.%8*-399*"&).*-32-234%$%-6)"-0')-14%2#%7-1*"(3-#'##34)3-

34*$*-23-9$*#*13-&)-.%".2'&*$*-'"-&)1.%$1%-#3"#%-.%892*11%<

A)-:-4)1#%-./*-)-"%&)-)")()3"%-3-4*")$*-32-9*##)"*-0'3"&%-23-JdP-32(3-)-#311)-&B)"#*$*11*-9*$-

4)3-&*223-;%223-)88%;)2)3$*-1*89$*-9)?-93'$%13-*-&)-./)3$*-#*"&*"(*-)"623()%")1#)./*-1)3-"*) -

8*$.3#)-6)"3"()3$)7-1)3-)"-0'*22)-$*32)-&*22*-83#*$)*-9$)8*<-!2-9$)8%-*66*##%-&)-'"-)"4*$1)%"*-&)-

$%##3-&)-0'*1#%-#)9%-1)-"%#3-"*22B3'8*"#%-93$322*2%-&*)-#311)-&B)"#*$*11*-&)$*##38*"#*-.%22*@3#)-32-

.$*&)#%H-&3-'"3-93$#*-2B)"#*$;3".3$)%7-.')-2*-;3"./*-1)-4)".%23"%-9*$-9$*1#3$1)-&*"3$%-3-4).*"&37-

&322B32#$3-)2-#311%-./*-0'*1#*-'2#)8*7-.%1I-.%8*-@2)-32#$)-)"#*$8*&)3$)-6)"3"()3$)7-3992).3"%-1')-

.$*&)#) -&3-2%$%-*8*11)<-!"-$399%$#%-32-8*$.3#%-)88%;)2)3$*-*-3223-;%2237-.),-1)@")6).3-./*-)-

"'%4) -8'#') - .%1#3"% -&) - 9)? -8*"#$* - 0'*22) - 4*../) - )")()3"% - 3 - .%1#3$* - 1*89$* -9)?< -+/) - /3-

1%##%1.$)##%-'"-8'#'%-3-#311%-43$)3;)2*-EOKR7-c*r)!('42$%W'($%P+&(3'3$!F7-9$%9$)%-.%8*-23-

83@@)%$-93$#*-&*)-!)4/&"0$-&%9%-)-9$)8)-&'*-3"")-&)-#311%-3@*4%23#%N7-4*&*-.%1I-23-9$%9$)3-$3#3-

8*"1)2*-2)*4)#3$*-*-9)3"-9)3"%-.%893)%"%-)-9$)8)-8'#'3#3$)-.%"-&)66).%2#5-3-$)93@3$*-)2-&*;)#%< -

!" -9)?- )2 - $)32(% -&*2 - #311%-&B)"#*$*11*-.%"&)()%"3-&)$*##38*"#* -3"./*- )2 -432%$* -1%##%1#3"#* - )2-

8'#'%-*-)-9$*(()-&)-8*$.3#%-&*@2)-)88%;)2)<-P)$*-./*-23-;%223-1)-1@%"6)3-)"&).3-1%1#3"()328*"#*-

2% - 1@%"6)3$1) - &*) - 9$*(() - &*@2) - )88%;)2)7 - &%9% - '"3 - 1#3@)%"* - 32 - $)32(% - ./* - 2) - /3 - 9%$#3#) - 3-

&)1.%1#3$1)-3"./*-1*"1);)28*"#*-&32-2%$%-432%$*-$*32*<-R3-.),-"%"-1)-$)9*$.'%#*-1%2%-1')-"'%4)-

3.0')1#)-%-1'22*-"'%4*-.%1#$'()%")7-.393.)-&)-.$*3$*-8*"%-$)../*((37-83-3"./*-1'@2)-)88%;)2)-

@)5 -4*"&'#) -* - ) -8'#') -3..*1) -9*$ -3.0')1#3$2)H -'"%-1.%1#38*"#% -.$*1.*"#* -&*) -&'*-432%$) - 1) -

#$3&'.* -&)$*##38*"#* -"*223 - $)&'()%"* - $*32* -&*223 -9$%#*()%"* - 6%$")#3 -&322B)9%#*.3< - !" -.31% -&)-

)"1%24*"(37-)"63##)7-2B)9%#*.3-1'22B)88%;)2*-9%1#3-3-@3$3"()3-&*2-8'#'%-3..*1%7-&)4*"#3-3-&)$ -

9%.%-*43"*1.*"#*<-A*"(3-.%"#3$*-./*7-3"./*-)"-.)$.%1#3"(*-"%$832)7-)2-9)@"%$38*"#%-:-1*89$*-

'"3-9$3#).3-9%.%-$*8'"*$3#)437-8%#)4%-9*$-)2-0'32*-1)-9$*6*$)1.*-1*89$*-$)#$3##3$*-)2-8'#'%-9*$-

.%"1*"#)$*-32-8'#'3#3$)%-&)-$)93@3$2%H-[#$3-)2-#*89%-./*-.)-4'%2*-9*$-$*)88*##*$*-1'2-8*$.3#%-

'"3-.313-9)@"%$3#37-2*-19*1*-2*@32)7-)2-&*@$3&%-./*-1)-.$*3-)"*4)#3;)28*"#*-"*@2)-322%@@)-4'%#)7-

N +/)383#)-($'!$&%&'($!7-%44*$%-j#311)-1#'(().3"#)k<

bi



\]^-)-.$*&)#%$)-./*-9%$#3"%-4)3-23-.313-32-&*;)#%$*-$*.'9*$3"%-"%$8328*"#*-1%2%-'"3-93$#*7-

.)$.3 - 23 - 8*#57 - &*2 - 432%$* - %$)@)"3$)% - &*2 - 8'#'%V_<- O - 0'*1#% - 9'"#%7 - )"%2#$*7 - 1B)""*1.3 - )2-

8*..3")18%-3-.3#*"3-"%#%-.%8*-/'&'*+!!+%*"%E"!1$&7-./*-/3-.%8*-9)?-*4)&*"#*-.%"1*@'*"(3-

2B*8*$@*$*-&)-'"-$)&%##%-9%#*$*-&B3.0')1#%-&*)-234%$3#%$)-*-.)##3&)")-)"&*;)#3#)-4%2@*"&%-9$*1#%-

)"-4*$3-*-9$%9$)3-&*623()%"*-&3-&*;)#%e<-n)?-1)-.*$.3-&)-$)*"#$3$*-&32-&*;)#%7-.%1I-.%8*-$)./)*1#%-

&32-6)"3"()3#%$*-9*$-4)3-&*2-#311%-&B)"#*$*11*-.$*1.*"#*-./*-2%-9$*%..'937-9)?-1)-63-63#).3-3-63$2%-

9*$./>-)2-432%$*-1%##%1#3"#*-&)8)"')1.*-32)8*"#3"&%-'"-.)$.%2%-4)()%1%<

M'##34)3-2B3..%99)3#3-&)-0'*1#)-&'*-*2*8*"#)-G-9$)8*-)"1%24*"(*-*-$);311%-&*)-9$*(()-&*@2)-

)88%;)2)-1%##%1#3"#)-G-"%"-:-1'66).)*"#*-3-19)*@3$*-)2-.%1)&&*##%-.%"#3@)%7-83-&3-0')-1)-9%11%"%-

$).343$* - 328*"% - 32#$* - &'* - .%89%"*"#) - )89%$#3"#)< - D3 - 9$)83 - : - )2 - 9$%;2*83 - &*223 - j2*43-

6)"3"()3$)3k7 -%44*$%-&*2 -$399%$#%-10')2);$3#%-6$3-432%$* -$*32*-1%##%1#3"#*-*-432%$*-&*) - #)#%2)-

1.38;)3#)<-A*-)2-432%$*-&*2-8'#'%-*..*&*-E3"./*-&)-8%2#%F-)2-432%$*-&*22B)88%;)2*-1%##%1#3"#*7-)-

#)#%2)-*8*11)-1')-8'#')7-&)-.%"1*@'*"(37-1)-.%89%$#3"%-322%-1#*11%-8%&%<-A)-1.%9$*-.%1I-./*-

1'22B%"&3-&*223-;%223- #'##) -/3""%-)"4*1#)#%-1'-#)#%2) -./*-&%9%-34*$-&3#%-E"*2-;$*4*-9*$)%&%F-

9$%6)##) - 1%$9$*"&*"#)7 - 1) - 1@%"6)3"% - ;$'.)3"&% - *"%$8) - $)../*((*< - d - 1) - 1.%9$* - ./* - 23-

.3$#%23$)((3()%"*-*$3-'"-8%&%-63223.*-&)-&)163$1)-&*2-$)1./)%7 -9*$./>-"%"-/3-63##%-32#$%-./*-

&)66%"&*$2%-*-%..'2#3$2%-6$3-23-8)$)3&*-&)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-.$*3#)4)-./*- ()(("-G-;3"./*7-1$*3$%

.)#*!7-)"4*1#)#%$)-)"&)4)&'32)7-.%893@")*-311).'$3#)4*7-9$%&'##%$)-*#.<-G-9%11*&*43"%-"*)-2%$%-

9%$#36%@2)<-D3-1*.%"&3-.%89%"*"#*7-.%22*@3#3-3223-9$)837-*4)&*"()3-./*-3-6$%"#*-&)-83"%4$*-

.%1I-19)"#*-"*22B'1%-&*223-2*43-6)"3"()3$)37-#$!!)#+-/3-#*"'#%-&3-93$#*-1'66).)*"#)-$)1*$4*-9*$-63$-

6$%"#*-3&-'"-*4*"#'32*-8%8*"#%-"*@3#)4%<-O;;)38%-@)5-4)1#%-.%8*-2*-;3"./*-8*"#$*-&3-'"-

23#%-9$3#).343"%-1)1#*83#).38*"#*-6%$8*-)$$*19%"13;)2)-&) -0"!(".",'-"+#$-&*2-$)1./)%-"*2-6'%$)-

;)23".)%-&*22*-2%$%-!+,"$(X%+04&'7-&322B32#$%-3..*##343"%-)"-1*"%-3)-9$%9$)-;)23".)-0'*22*-1#*11*-

.%89%"*"#) -&) -$)1./)%-1%##%-6%$83-&)- )"4*1#)8*"#) -1')- #)#%2) -&)-32#$*-*8)##*"#)7 -9$%"#38*"#*-

8'")#)-&*223-#$)923-O-&*22*-3@*"()*-&)-&'("#3<-A*-3-0'*1#%-1)-3@@)'"@%"%-2*-.%"1)&*$3()%")-63##*-

1'2-2)4*22%-&)-6)"3"()3$)((3()%"*-./*-)2-1)1#*83-/3-4)1#%-.$*1.*$*-"*@2)-'2#)8)-&'*-&*.*"")-"%"-

1) - 63 - 63#).3 - 3 - $).%1#$')$* - '" - 0'3&$% - 9%#*"()328*"#* - *192%1)4%< - !2 - 2)4*22% - &) - )"#*$3()%"*-

)"#*$"3()%"32*7-.$*1.)'#%-*19%"*"()328*"#*7-/3-63##%-1I-./*-%@")-3##%$*-1')-8*$.3#)-6)"3"()3$)-

@2%;32)((3#)-6%11*-2*@3#%-9)?-*-9)?-4%2#*-3)-8)2)%")-&)-1'%)-%8%2%@/)7-#'##)-;313"&%-)-9$%9$)-

9$%6)##)-1'-62'11)-&)-.3113-./*-3&-'"-.*$#%-9'"#%-8)2)%")-&)-8'#'3#3$)-"%"-1%"%-1#3#)-9)?-)"-@$3&%-

&) -%"%$3$*< -M'##% -.), - )" -'" - #$3&)()%"32* -1)1#*83 -+&"3"#'($ %'#*%1+2*7 - 34$*;;* -&3#% -4)#3 -32-

V n<-U$'@83"7-A2%&"(+&#+7-.)#<7-9<-Npi<
e !2-.%".*##%-4)*"*-$)9$*1%-&322B3"32)1)-&)-W3##*)-)"-!&<7-a#'%.+&0)2'%/$&%U)$!('%,&"!"7-.)#<7-./*-G-9'$-*19%"*"&%-)2-
.%".*##%-.%"-'"-432%$*-1%##%1#3"#*-63##%-&)- #)#%2)-*-"%"-&)- )88%;)2)-G-"%"-1*8;$3-322%"#3"3$1)-#$%99%-&32-
8*..3")18%-&)-6%"&%-./*-1)-4'%2*-0')-&*1.$)4*$*<

bp



8311)8% -32 - 6322)8*"#% -&) - 0'*) - .$*&)#%$) - ./* - 34*43"% - .%".*11% - .$*&)#% -'22' % 2$33$&'< -C*2-

.%"#*1#% -&*2 -"'%4% -+&"3"#'($ % (+ %*"!(&"4)($7 - )"4*.*7 - 23 - 1%4$3*19%1)()%"* -32 - $)1./)% -&) -%@")-

)"#*$8*&)3$)% - 4*")43 - 3892)6).3#3 - &322B)"4*1#)8*"#% - 19$%9%1)#3#% - 1') - #)#%2) - .3$#%23$)((3#)-

.%"#*"*"#)-0'*2-$)1./)%-*w%-1'@2)-1#$'8*"#)-6)"3"()3$)-&*$)43#)-./*-1'-0'*22%-1#*11%-$)1./)%-1)-

;31343"%<

D*-319*##3#)4*-1')-8*$.3#)-.$%223"%7-)2-"*$4%1)18%-132*-322*-1#*22*-*-#'##)-.*$.3"%-&)-&)163$1)-

&)-#)#%2)-./*-@)%$"%-&%9%-@)%$"%-1)-&*9$*((3"%-1*"(3-83)-)".%"#$3$*-23-&%83"&37-)-$399%$#)-

)"#*$;3".3$) -1) - )"319$)1.%"%-.%"- 23 -83.$%1.%9).3 -.%"1*@'*"(3-./* - )2 - $';)"*##% -&*2 -.$*&)#%-

4)*"*-1#$%((3#%-*-23-&*623()%"*-&3-&*;)#%-)")()3-3-9*13$*-1'22B*.%"%8)3-$*32*<-DB)"1%24*"(3-&)-

'"3-9*$.*"#'32*-"%"-.*$#%-83@@)%$)#3$)37-1*99'$-)89%$#3"#*o7-&)-8'#'3#3$)-1)-#$316%$83-.%1I-)"-

'"3 - .$)1) - &) - 2)0')&)#5 - ./* - @$343 - &)$*##38*"#* - 1') - 9$%.*11) - 9$%&'##)4) - * - 1'223 - .$*1.)#3<-

P)1%..'93()%"*-*-9%4*$#5-&)4*"#3"%-'"3-9$*%..'93()%"*-$*32* -9*$-8)2)%")-&)- 234%$3#%$) - )"-

#'##% - )2 -8%"&%7 -.%)"4%2@*"&%-"*223 -,&"!"- #'##% - )2 -!"!($0'- *7 -8*"#$*-0'*1#* -93@)"*-4*"@%"%-

1.$)##*7-1)-1#3-311)1#*"&%-6%$1*-32-9)?-@$3"&*-$)8*1.%238*"#%-&)-.3$#*-&*@2)-'2#)8)-%##3"#B3"")<

A.*@2)*$*7-3-0'*1#%-9'"#%7-:-&)-9$)%$)#3$)3-)89%$#3"(3<

o C%"-:-63.)2*-$).%1#$')$*-&32-&);3##)#%-0'3"#%-0'*22*-./*-1)-1%"%-./)383#*-2*-.%89%"*"#)-&*;%2)-&*2-8*$.3#%-
)88%;)2)3$*-3;;)3"%-9*13"%-$*328*"#*-1'2-1)1#*83-"*223-1'3-)"#*$*((3<-`-.*$#%-./*-23-.)6$3-&*)-1%2)-!)4/&"0$%
1*;;*"*-3;;)3-311)1#)#%-3&-'"-)""32(38*"#%-"%#*4%2*-"*@2)-'2#)8)-3"")7-"%"-3$$)4343-3-9*13$*-9)?-&*2-NbrLVX-
&*2 - #%#32*-&*) -8'#') -9%.%-9$)83-&*223 -.$)1) - ER<-O83#%7 -D< -J3"#3..)7 -E"#$%*$22' % ."#'#-'7 -.)#<7 -9< -YV-*-J<-
+%2%8;)")7-O<-+323;$,7-@&"!"%32+4'2$7-.)#<7-9<-VNF7-#%..3"&%-23-0'%#3-&*2-oXr-1*-.%"1)&*$3#3-)"1)*8*-3)-8'#')-
O2#LO-E0'31)-/&"0$F-"*2-.%892*11%-&*)-8'#')-3-#311%-43$)3;)2*-EP<-f3q*$7-=1$%1+)!"#3%4)442$7-.)#<7-9<-icF<

bY



cX



K)"@$3()38*"#)
Z"-$)"@$3()38*"#%-#'##%-93$#).%23$*7-1)@")6).3#)438*"#*-)"-0'*1#3-1*&*7-43-3-!@"3()%-R31'22)7-9*$-)2-

#*89%-*-2B)89*@"%-&*&).3#%8)-"*@2)-'2#)8)-&'*-3"")7-)"6%"&*"&%-3)-8)*)-1#'&)-23-9311)%"*7-2B%"*1#5-*-23 -
.%1#3"(3-./*-2%-.3$3##*$)((3"%-*-.')-&)66).)28*"#*-34$*)-9%#'#%-9*"13$*-&)-)"&)$)((3$*-)-8)*)-16%$()-1*"(3-
)2-1'%-3)'#%-*-)2-1'%-*1*89)%<-J$3-2*-#3"#*-0'32)#57-2%-(*2%-.%"-)2-0'32*-/3-9$*1#3#%-3##*"()%"*-3-0'*1#* -
93@)"*- #*1#)8%")3-8*@2)%-&) -0'321)31)-93$%23-2B)89*@"%-&) -.') -/3-3$$)../)#%- ) -8)*)-9$)8)-*-93$()32) -
$)1'2#3#)<-O-0'*1#%-$)@'3$&%-43""%-$)"@$3()3#)-3"./*-#'##)-.%2%$%-./*-/3""%-34'#%-23-93()*"(3-&)-2*@@*$* -
)"-#'##%-%-)"-93$#*-2*-8)*-;%((*7-1*89$*-1'@@*$*"&%8)-2*-8%&)6)./*-@)'1#*-9*$-$)'1.)$*-0$32"+-3-&)$*-
0'*22%-./*-34$*)-4%2'#%<

!"-1*.%"&%-2'%@%7-83-"%"-9*$-)89%$#3"(37 -.)-1%"%-8%2#*-9*$1%"*-./*-8*$)#*$*;;*$%-.%"#)"')-
#$);'#)-&)-19)$)#%-9*$-)2-.32%$*-*-23-.%89$*"1)%"*-&)-.')-3$$)../)1.%"%-2*-8)*-@)%$"3#*<-A%"%-1).'$%-./*7 -
328*"%-9*$-'"3-;'%"3-93$#*-&)-2%$%7-9%#$*)-1*"#)$8)-1%22*43#%-&32-&%4*$2%-63$*-)"-'"3-1*&*-9';;2).3-
.%8*-0'*1#37-9*$./>-23-4)#3-&)-#'##)-)-@)%$")-:-@)5-.393.*-&)-6%$")$*-2B38;)*"#*-@)'1#%-9*$./>-0'*1#%-
1.38;)%-344*"@3<-O&-%@")-8%&%-"%"-4%@2)%-9*$&*$*-0'*1#B%..31)%"*7-9*$#3"#%-'"-@$3()*-&)-9$)83$)3-
)89%$#3"(3 -43 -3) -8)*) -@*")#%$)7 - 3 -8)3 - 1%$*223 -O$)3""3-* -3 -R)$)387 -.') -@)'1#38*"#* -0'*1#3 - #*1) - :-
&*&).3#3<-A*"(3-&)-2%$%7-")*"#*-&)-#'##%-0'*22%-./*-1%"%-9%#$*;;*-&344*$%-*11*$*<

Z"-9%1#%-19*.)32*-1'-0'*1#3-93@)"3-43-9%)-3-A)8%"*7-23-9)?-6*.%"&3-$)4*23()%"*-&*)-8)*)-'2#)8)-#$*-
3"")<-!"1)*8*-3-2')-&*1)&*$%-$)"@$3()3$*-#'##*-2*-9*$1%"*-1#'9*"&*-./*-/3""%-$)*89)#%-2*-8)*-@)%$"3#*-&)-
1%$$)1)-*-&)-3.'8*H-=*$%").37-J*&*$).37-U3#/*$)"37-d2*%"%$3-*-D).)3<-Z2#)8)7-1%2%-)"-63##%-&)-#*89%7-2* -
@$3"&)-1%$9$*1*-&*22B'2#)8%-3""%H-M'22)%-*-A)@/)<-+/*-.)-1)3-.%".*11%-3".%$3-8%2#%-9*$-.%"%1.*$.)-3 -
6%"&%�

Z"-@$3()*-#'##%-93$#).%23$*7-)"-./)'1'$37-43-&*&).3#%-3) -2+#('#"-./*-.%"#)"'3"%-3&-*8%()%"3$8)H-
A31./37-P)*@%7-A3"&$%-M'()-*-D'&%4).%-O"#%")%-P*-A3"#)1<

cN



cV



f);2)%@$36)3

OO<==<7-K#,",2+/$*"'%*$229$,+#+0"'7-R)23"%7-W3$(3"#)7-VXXN-E1*.%"&3-*&<-3@@<-*-3892<F<

O+xOKyO-=< -=<7 - nx!D!nnSC -M<7 - K!+xOKPASC -R<7 - KSZf!C! -C<7 -c %V"&*g!8KC$ % h"$B<- =1$%

E"#'#,"'2%@&"!"!%+.%MNNiIMNNRF%@')!$!%'#*%W$0$*"$!7-)"-[K%';)")-W2%;32-d.%"%8).1_7-83@@)%-VXXY<

ODdA!CO-O<7-Z'%,&"!"%*$2%QRMR%$%2$%!)$%.'2!$%0+&'2"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-VX-83@@)%-VXXY<

OROMS-R<7-JOCMO++!-D<7 -E"#$%*$22'%."#'#-'F%*'%*+7$%7"$#$%2'%,&"!"%$%,+0$%!"%/)G%/$#!'&$%*" %

)!,"&#$7-P%"(*22)-d&)#%$*7-K%83-VXXY<

OKK!Wx!-W<6%A2%2)#3+%ll%!$,+2+F%*$#'&+6%/+($&$%$%2$%+&"3"#"%*$2%#+!(&+%($0/+7-R)23"%7-C*#-VXXe-EN3-

*&<-)"@2<-NYYeF<

OKK!Wx!-W<7-=1$%>"#*"#3%?'(1%+.%@'/"('2:%A#($&7"$B%4C%D'7"*%;'&7$C7-)"-[C*a-D*6#-K*4)*a_-bc7-

83$(%L39$)2*-VXXY7-99<-cNLYo<

fOUdK-P<7 -=1$%1+)!"#3%4)442$%'#*%(1$%."#'#,"'2%,&"!"!7-)"-K*32-g%$2&-d.%"%8).1-K*4)*a7-"<-oc7-

VXXp<

fdDDSJ!SKd-K<7 -A#(&+*)-"+#$7 - )"-x<-n< -R!CAUy7 -o$C#$!%$ % 29"#!('4"2"(X %*$2 %,'/"('2"!0+7 -f%223#)-

f%$)"@/)*$)7-M%$)"%7-VXXY7-99<-=!!-L-ÇD=!<

fdKK!C!-O<7-@+0$%!"%$!,$%*'22'%,&"!"7-f%223#)-f%$)"@/)*$)7-M%$)"%7-39$)2*-VXXY7-9<-oo<

fdÉdRdK-P<7-J+6%,9H%,1"%1'%7"!(+%2'%,&"!"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Y-1*##*8;$*-VXXY<

fK!7-ii3-$*23()%"*-3""'32*7-@)'@"%-VXXi7-&)19%");)2*-1'H

1((/FkkBBB:4"!:+&3k/)42k'&/*.k'&MNNi":/*.m#+.&'0$!qQ%E.%"1'2#3#%-)2H-VX-@)'@"%-VXNXF<

+dAOKOMMS-A<7-c%!"#"!(&'%*$22'%,&"!"7-)"-[d.%"%8)3-*-n%2)#).3_7-Vc-6*;;$3)%-VXXY<-O"./*-&)19%");)2*-

1'H-1((/FkkBBB:$,+#+0"'$/+2"(",':"(k"#*$[:/1/k$)&+/'8%$80+#*+k'8!"#"!(&'8*$22'8,&"!"-E.%"1'2#3#%-)2H-Nb-

@)'@"%-VXNXF<

+SDSRf!C! - J<7 - +ODOfKQ -O<7 -@&"!" % 32+4'2$ % $ % ."#'#-' % "##+7'("7'F % "&&'-"+#'2$ % ,&$'-"+#$6 %

(&'!.$&"0$#(+%$%0+2("/2",'-"+#$%*$2%&"!,1"+%*"%,&$*"(+7-ZMdM7-M%$)"%-VXXY<

PSKd-K<7-Z'%."#'#-"'&"--'-"+#$%*$229$,+#+0"'%32+4'2$7-)"-[A#3#%-*-8*$.3#%_7-"<-po7-&).*8;$*-VXXp7-

99<-eieLeYo<

PZC+OC-K<7 -V&"#3%4',]%(1$%2"#]%4$(B$$#%3+2*%'#*%(1$%*+22'&7-)"-[J)"3".)32-M)8*1_7-Ve-"%4*8;$*-

VXXp<

J!CDOyASC-O<7 -E"#'#,"'2"!'("+#6 %E"#'#,"'2 %Z"($&',C %'#* %c!!$(8V'!$* %>$22.'&$7 - )" -[M/* -f$)#)1/-

m%'$"32-%6-n%2)#).1-3"&-!"#*$"3#)%"32-K*23#)%"1_7-4%2<-NN7-VXXY7-99<-oXXLoVN<

J!MSZAA!-mLn<7-@'/"('2"!0$L!O7-)"-[D*-R%"&*_7-Ne-1*##*8;$*-VXXV<

J!MSZAA!-mLn<7-A2%,'/"('2"!0+%!+((+%2'%($#*'%'%+!!"3$#+7-)"-[D3-K*9';;2).3_7-b-"%4*8;$*-VXXp<

J!MSZAA!-mLn<7-\$%"2%7'2+&$%#+#%H%'2(&+%,1$%&$#*"('7-)"-[23-K*9';;2).3_7-No-@)'@"%-NYYY<

JKOCUd-W<7-UKOxCdC-m<-n<7-D$.')2(%W"!]%\1'&"#3%V$(B$$#%V'#]!%'#*%P'&]$(!F%=1$%@+#(&"4)("+# %

+.%@+22'($&'2"-$*%D$4(%j42"3'("+#!7-CfdK-g%$q)"@-n39*$-"<-NNioN7-"%4*8;$*-VXXb<

ce



WOMMd! -W<7 -a#'% .+&0)2' %/$& %U)$!(' % ,&"!"7 - )" -[d.%"%8)3 - * -n%2)#).3_7 - Ne - 6*;;$3)% -VXXY< -O"./*-

&)19%");)2* -1'H -1((/FkkBBB:$,+#+0"'$/+2"(",':"(k"#*$[:/1/k$)&+/'8 %$80+#*+k)#'8.+&0)2'8/$&8U)$!('8

,&"!"-E.%"1'2#3#%-)2H-Nc-@)'@"%-VXNXF<

UOZJROC-W<-W<7-=1$%E"#'#,"'2%=)&0+"2%+.%MNNi8NRF%\"##$&!%'#*%=1$"&%\"#!7-)"-[C*#a%$q1-J)"3".)32-

!"1#)#'#*-n%2).t-f$)*6_7-83$(%-VXNX<-P)19%");)2*-1' -1((/Fkk!!&#:,+0k'4!(&',(qQsiiMtu %E.%"1'2#3#%-)2H-

Vo-@)'@"%-VXNXF:

UKZWROC-n<7-A2%&"(+&#+%*$229$,+#+0"'%*$22'%*$/&$!!"+#$%$%2'%,&"!"%*$2%MNNT7-W3$(3"#)7-R)23"%-VXXY<

R!CAUy-x<-n<7-\$,)&"("-'("+#7-)"-[n%2).t-C%#*1_7-M/*-D*4t-d.%"%8).1-!"1#)#'#*-%6-f3$&-+%22*@*7-"<-

V7-VXXp<

RSCO+dDD!-M<7 -c#'(+0"'%*"%)#%!"!($0'7-V-%##%;$*-VXXp7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7 -A2%0+#*+ %

!)229+&2+%*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1'%!,+#7+2(+%29$,+#+0"' %

32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-ee-*-11<-O"./*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'QNNNtsQ8SsQ:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

COKPSÉÉ!-W<7-c**"+%d@1"0$&",'e6%#)+7$%4'!"%/$&%2'%&"/&$!'7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-VY-@*""3)%-VXXY<

COKPSÉÉ!-W<7-52"%!U)"2"4&"%*$"%0$&,'("%$%2'%.'2!'%,)&'%*$2%*+22'&+7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Vp-%##%;$*-

VXXi<

CfdK7 -?&$!! %W$2$'!$!7 - NV - 39$)2* - VXNX< -P)19%");)2* - 1'H -1((/FkkBBB:#4$&:+&3k,C,2$!k'/&"2MNQN:1(02%

E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

SCOPS-R<7-@&"!"%*$"%!)4/&"0$F%,+!'%#+#%.)#-"+#'m7-VX-3@%1#%-VXXi7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7-

A2%0+#*+%!)229+&2+%*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1'%!,+#7+2(+ %

29$,+#+0"'%32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-eY-*-11<-O"./*-&)19%");)2*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'MTtT8SsQ:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

SCOPS-R<7 -@&"!"%."#'#-"'&"'F%)#'%*+0'#*'%':::%P'&,+%j#'*+7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7 -A2 %

0+#*+%!)229+&2+%*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1'%!,+#7+2(+ %

29$,+#+0"'%32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-Vei<-O"./*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'QNNNtMN8SsQ:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

SCOPS-R<7-A2%/&+42$0'%H%,'/"('2$7-Vi-3@%1#%-VXXp7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+ %

*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1'%!,+#7+2(+%29$,+#+0"'%32+4'2$7-

+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-bN-*-11<-O"./*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'QNNNsus8SsQ:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

SCOPS-R<7-f)$"%4+#)!%0"2"+#'&"%*$"%."#'#-"$&"%,&$'("7"7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-Y-6*;;$3)%-VXXp<

SCSJK!-n<7-Z'%,&"!"%$%"%!)+"%,'(("7"%0'$!(&"7-)"-[)2-R'2)"%_-3<-VXXY<

n!OC!W!OC!-S<7 -h+,'4+2'&"+%K("0+2+3",+%*$22'%Z"#3)'%A('2"'#'7-&)19%");)2*-1' -1((/FkkBBB:$("0+:"(%

E.%"1'2#3#%-)2H-Vo-@)'@"%-VXNXF:

nSKMdA-K<7 -c3$#-"$%*"%&'("#3F%2'%&".+&0'%H%)#%&+0/",'/+7-NN-6*;;$3)%-VXXp7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-

.'$3-&)F7 -A2%0+#*+%!)229+&2+%*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1' %

!,+#7+2(+%29$,+#+0"'%32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-99<-eXN-*-11<-O"./*-&)19%");)2*-1'H-

co



1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'QNNNMst:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

AOD=OM!-R<7-J+#%!'&X%)#'%7$&'%!7+2('7-)"-[+%$$)*$*-&*223-A*$3_7-VX-@*""3)%-VXXY<

Ax!DDdK-K<-m<7-K).+&"'%"&&'-"+#'2$F%'2("%$%4'!!"%*"%V+&!'7-)2-R'2)"%7-f%2%@"3-E"'%43-*&<F-VXXY<

A!KSC!-O<7-c**"+%V'!"2$'%M7-Ni-%##%;$*-VXXp7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+%*"%)#'%

,&"!" % *" % #$&7"F % +&"3"#$6 % !7"2)//"6 % &$!/+#!'4"2"(X % *$22' % ,&"!" % ,1$ % 1' % !,+#7+2(+ % 29$,+#+0"' % 32+4'2$ 7-

+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-Vob-*-11<-P)19%");)2*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'QNNNtTt8SsQ:1(02%%E.%"1'2#3#%-)2H-Ne-@)'@"%-VXNXF<

AnO=dCMO-D<7%A2%&"!,1"+%*"%,&$*"(+%)!,"(+%*'22'%/+&('%&"$#(&'(+%/$&%2'%."#$!(&'7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-

.'$3-&)F7 -A2%0+#*+%!)229+&2+%*"%)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1' %

!,+#7+2(+%29$,+#+0"'%32+4'2$7-+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-99<-oiLbX<-O"./*-1'H

1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'MTTQ8SsQ:1(02-E.%"1'2#3#%-)2H-VX-@)'@"%-VXNXF<

AM!WD!MÉ-m<-d<7-Z$%,+2/$%*"%5&$$#!/'#:%c0$&",'%"00$&!'%#$"%*$4"("7-)"-[D3-K*9';;2).3_7-NX-3@%1#%-

VXXi<

AMK!dK-J<7 -W'("#3%(1$%W'($&!F %@+#.2",(! %+.%A#($&$!( %"#% (1$%@&$*"(%W'("#3%E"&0! 7 - )" -[f'1)"*11-3"&-

A%.)*#t-K*4)*a_7-4%2<-NNewo7-&).*8;$*-VXXp7-9<-beb<

AMZDÉ-K<-R<7-\1+)2*%>$%E$'&%D$&"7'("7$!m6%)"-[m%'$"32-%6-d.%"%8).1-n*$19*.#)4*1_7-4%2<-Np7-"<-e7-

VXXo7-99<-NieLNYV<

AyDSA-DOf!C!-n<7-Z$%/&+!/$(("7$%*$229$,+#+0"'%0+#*"'2$7-)"-[R%"*#3-*-+$*&)#%_7-"<-VVe7-1*##*8;$*-

VXXe7-99<-VciLVYb<

MK!W!D!O-+<7-A2%2"4$&"!0+%#+#%H%)#%,2",1b7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-e-@)'@"%-VXXY<

=O+!OWS-W<7-W$3+2'%)#+F%#+#%(+22$&'&$%/"Y%4+22$7-)"-[!2-A%2*-Vo-S$*_7-e-%##%;$*-VXXY<

=dDDO-J<7-D'22'%/'&($%*$2%/+/+2+%*$"%!)4/&"0$7-)"-ndDD!ÉÉSC-D<-E3-.'$3-&)F7-A2%0+#*+%!)229+&2+%*" %

)#'%,&"!"%*"%#$&7"F%+&"3"#$6%!7"2)//"6%&$!/+#!'4"2"(X%*$22'%,&"!"%,1$%1'%!,+#7+2(+%29$,+#+0"'%32+4'2$ 7-

+31#*24*../)7-K%83-E83$(%F-VXXY7-9<-NYi<

O"./*-1'H-1((/FkkBBB:2'7+,$:"#.+k'&(",+2"k/'3"#'MTii8SsQ:1(02%E.%"1'2#3#%-)2H-Np-@)'@"%-VXNXF<

gODDdKAMd!C-!<7-\(&),()&'2%@&"!$!7-)"-[C*a-D*6#-K*4)*a_-cN7-83$(%L39$)2*-VXNX7-99<-NeeLNoV<

gd!AAROC-K<7-PSCOxZd-m<-*#-32<7-\+2*%j)(F%;+B%>'22%\(&$$(%'#*%>'!1"#3(+#%V$(&'C$*%c0$&",'<-

O"./*-&)19%");)2*-1'H -1((/FkkBBB:B'22!(&$$(B'(,1:+&3k&$/+&(!k!+2*v+)(:/*. %E.%"1'2#3#%- )2H -Ne-@)'@"%-

VXNXF<

gZ-R!CW-N7-J$B%A('2"'#%K/",F%2$(($&'()&'6%!3)'&*+%+42"U)+6%&"(+&#+%'2%.)()&+7-d)"3'&)7-M%$)"%-VXXY<-

O"./*-&)19%");)2*-1'H

1((/FkkBBB:B)0"#3.+)#*'("+#:,+0k"('2"'#+k>PQv!'33"+v!)2v#$Bv"('2"'#v$/",:/*.- E.%"1'2#3#%- )2H -Ne-

@)'@"%-VXNXF<

cb


